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Bakan Sunusu

Toplumiarin mevcut durumiarini gérebiimesi, gergekiesen olaylar hakkinda dogru karariar verebilmesi ve
gelecege iligkin planlar yapabilmesinde, dogru, giivenilir ve zamanli bilginin énemi biiyiiktiir. Kamuya
hizmet destedi saglayan bilgi, ayni zamanda toplumlar igin de stratejik bir kaynaktir.

Yasamin her alaninda kapsaml degisikliklere sebep olan kiiresellesme siireci, bilgi toplama ve bilgiyi
degerlendirmenin 6nemini de her gegen giin artirmaktadir. Bu siireg, her alanda oldugu gibi, siirekli
yenilenmeyi ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun kayitsiz kalamayacagi doéniglmlerin yasanmasini da
zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, etkin, verimli ve seffaf bir yonetim sistemine sahip olunmasi
gerekliligi ortaya gikmakta, stratejik yonetim, stratejik planlama, performans yonetimi gibi yonetimsel
yaklagimlarin 6nemi artmaktadir.

Ulkemizdeki kamu kuruluglarinda, bu gelismelere bagh olarak; performans odakli, verimlilik ve etkinligin
6n plana giktigi, kaynaklarin en tasarruflu sekilde kullanildigi bir sisteme gegilip, stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme uygulamalarina oncelik verilmis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile birlikte kapsamli diizenlemeler yapilmistir.

Istatistik alaninda, daha dogru, giincel, tutarli, karsilastirilabilir ve erigilebilir bilgi Gretmeyi amaglayan
Tirkiye Istatistik Kurumu, kurumu gelecege tasiyacak hedefleri belirleme ve yonetme gergevesinde,
onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir bigimde yerine getirebilmek, kaynaklarini en etkin
bicimde kullanabilmek ve gelecekteki risk unsurlarina kargi ihtiyatli olabilmek icin, somut hedeflere
dayali, 2017-2021 dénemini kapsayan planlama galismalarini igeren Stratejik Planini tamamlamistir.

Tirkiye Istatistik Kurumunun hazirlamis oldugu Stratejik Plan galismalarinda emegi gecen tiim
caliganlarimiza ve katkilarindan dolayr diger kamu kurumlarina tegekkiir eder, planin basari ile
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Baskan Sunusu

Bilginin stratejik bir kaynak oldugu gagimizda, ekonomik kararlarin etkinligi ve toplumsal soruniarin
coziimleri ancak guglii ve tutarl bir istatistiki altyapinin varligina baghdir. Giivenilir istatistikler ve saglikli
isleyen bir istatistik sistemi olmadan giivenli bir gelecekten s6z etmek miimkiin dedildir. Karar alma
sureglerinde ihtiyag duyulan givenilir istatistiki bilgiyi saglamak ve giigli bir bilgi altyapisi olusturmak,
tlkemizin bugiinii ve gelecedi igin énem arz etmektedir. Bu noktada {stlendigimiz sorumlulugun
farkinda olarak galigmalarimizi siirdiirmekteyiz.

Diinyada ve llkemizde meydana gelen degisimler her alanda oldugu gibi istatistik alanini ve
Kurumumuzu da etkilemekte, Tiirkiye Istatistik Kurumunun yapisi ve etkinligi degisen sartlarla birlikte
sekillenmektedir. Kurumumuzun yakin gelecedine yon verecek olan 2017-2021 Stratejik Plani, bu
kosullar da dikkate alinarak, ciddi ve 6zverili bir galisma sonucunda hazirlanmistir.

Kuruma verilmis olan gorevleri en iyi sekilde yerine getirmek, Kurumu ve istatistik sistemini daha ileri
gotiirmek amaciyla hazirladigimiz bu planda uluslararasi standartlarda, kullanici odakli ve siirdiiriilebilir
bir istatistik sistemi kurma vizyonu temel alinmistir. Tiirkiye Istatistik Sistemindeki tiim verilerin
karsilagtirilabilirligini ve tutariligini temin etmek, tretilen tiim verilerin entegrasyonu temel hedeflerimiz
arasindadir.

Stratejik Plan calismalarina, Tiirkiye Istatistik Kurumu mensuplarinin yani sira, diger kamu kurum ve
kuruluglart ile 6zel sektor ve tniversiteler de katki saglamistir. Yeni Stratejik Plan déneminde dis paydas
katkisi sadece hazirlik dénemi ile sinirlh kalmayacak, amag ve hedeflere ulagiimasindaki basari diizeyini
artirmak igin plan dénemi boyunca uygulamanin énemli bir pargasini olusturacaktir.

Tirkiye Istatistik Kurumu, yeni sartlara uyum géstererek, toplumun tiim kesimleri ile iletisim ve isbirligi
iginde, sahip oldugu kaynaklari en etkili bicimde kullanarak calismaya devam edecektir.

Bagta Kurumumuz mensuplari olmak (zere Stratejik Plan calismalarina katkida bulunan tim degerli
katimcilara tegekkiir eder, Stratejik Planimizin Kurumumuza ve {ilkemize hayirli olmasini dilerim.
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Giris

Diinyada ve Ulkemizde yasanan hizli dedisimler 6zellikle kamu kurumlarinda etkin ve verimli bir yonetim
anlayisini, stratejik diisiinmeyi ve stratejik ydnetim siireglerini gelistirmeyi gerekli kilmis, bu dogrultuda,
Ulkemizde de kamu mali yonetiminin iyilestiriimesi ve mali saydamlida dayal bir yonetim sisteminin
gelistirilmesi icin 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda, kamu mali y6netiminin yeniden
yapilandiriimasi icin kamuda reform olarak adlandirilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hazirlanarak 2003 yilinda uygulamaya konulmustur. Kanun ile kamuda stratejik planlama
uygulamasinin yasal altyapisi olusturularak, kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama, plan
dogrultusunda yillik performans programi ve programin basarisinin dederlendirildigi faaliyet raporlarini
hazirlama ve kamuoyu ile paylasma zorunlulugu getirilmistir.

Kamuda, etkinlik ve verimliliin 6én plana gikmasi ile sonug ve performans odakli yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglayan stratejik planlama yikimliligia cercevesinde hazirlanan stratejik plan, idarelerin
misyon ve temel degerleri cercevesinde vizyonlarini olusturdugu, stratejik amag ve hedeflerini belirledigi,
performans 6lglitleri ile siirecin izleme ve degerlendirmesini yaptigi bir belgedir.

Ulkemizde stratejik planlama calismalari, Tirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) da arasinda oldugu 8 pilot
kurumda baglatiimis ve TUIK, hazirladigi 2007-2011 Stratejik Plan'i ile {ilkemizde uygulamaya 6nciiliik
eden kuruluglardan biri olmustur. TUIK'te, 2011 yili sonunda uygulama siiresi sona eren ilk stratejik
planin ardindan, edinilen tecriibeler de dikkate alinarak, Kurumu bulundugu noktadan daha ileriye
gotirmeyi hedefleyen 2012-2016 dénemini kapsayan ikinci plan hazirlanarak uygulamaya konmustur.

TUIK'te, 2016 yili sonunda uygulama siiresi sona eren ikinci planin ardindan, gerek kamudaki stratejik
planlama uygulamalarina yonelik oneri ve dederlendirmeler, gerek onceki plan uygulamalarindan
edinilen tecriibe ve kazanimlar, gerekse Kurumun gelecekte olmasi hedeflenen konumu dikkate alinarak
"TUIK, Stratejik Plan 2017-2021" hazirlanmistir.

2017-2021 dénemini kapsayan stratejik planin hazirlanma siirecinde, 6ncelikle mevcut durum analiz
edilmis, istatistik tretim siirecini etkileyen faktorler ile TUIK'in ulusal istatistik sistemi icerisindeki rolii ve
karsilastigi sorunlar saptanmistir. Ayrica, diinyada ve Ulkemizdeki istatistik alanindaki ihtiyaclar, beklenti
ve Oneriler goz o6niine alinarak, Tirkiye'nin istatistik alaninda bugilinkii konumundan daha ileri bir
seviyeye gelebilmesini hedefleyen stratejiler olusturulmaya calsilmistir. Hazirlik siirecinde Planin,
kalkinma plan ve programlar, ilgili mevzuatlarla uyumlu olmasina 6zen gosterilmis, benimsenen temel
degerler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyon olusturulmus, stratejik amac ve olgilebilir
hedefler belirlenmistir.

“Ulusal ve uluslararasi kullanicilarin ihtivagc ve oOnceliklerini dikkate alarak kalitel, gtincel, gdivenilir,
tutarly, tarafsiz, uluslararas) standartlara uygun istatistikleri lretmek, kullanima sunmak ve resmi
[statistik dretim sirecinde yer alan kurumlar arasinda esgidimii saglamak’ misyonu ve “Uluslararasi
standartlarda, kullanici odakli ve sdrdlirdilebilir bir istatistik sistemi kurmak’ vizyonu cercevesinde
hazirlanan 2017-2021 Stratejik Planindan nihai beklentimiz, Kurumu bulundugu noktadan cok daha
ileriye gotiirecek bir yol haritasi olmasidir.



1. Mevcut Durum Analizi
1.1. Tarihi Gelisim

Cumbhuriyet Oncesi Dénem; Ulkemizde kayit sistemleri ve istatistik tarih boyunca 6nemli bir yer
tutmustur. Osmanli Imparatorlugu déneminde &zellikle niifus ve ziraat alanlarinda sayim yapilmis ve
kayit tutulmustur. 1389 yilinda kurulan ve devletin hazinesi dederinde sayilan Defterhaneler, bugiinkii
TUIK'in temelini olugturmustur.

Osmanli yonetimi, modern istatistiki bilgi ve yontemlerden yararlanmaya, 19. yiizyilda reform siireci ile
baslamig, bu dénemde niifusun saptanmasi amaciyla gesitli sayimlar yapmistir. En dnemlileri nifusun
yasa, cinsiyete, medeni duruma etnik/dinsel cemaate, meslede ve dogum yerine gére dagiimlarini veren
1885 ve 1907 yillarinda yapilmis olan sayimlardir. 1907 sayimiyla olusturulan esas niifus kayit defterleri
ile vukuat defterlerine dayanan nifus kayit sistemi, Ulkemizde bugiin kullaniimakta olan nifus
kitiiklerinin temelini olusturur.

Cumbhuriyetin Baslangic Dénemi; Cumhuriyet doneminde mevcut durumu resmetmek ve dodru
adimlar atmaya destek vermek (izere 25 Nisan 1926 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kararname ile
Bagvekalete bagli “Merkezi Istatistik Dairesi” adi ile bugiinkii TUIK kurulmustur. Merkezi Istatistik Dairesi
1927 Nifus Sayimini ve ayni yil icinde deneme niteliginde olmak (zere Ziraat ve Sanayi Sayimlarini
yapmistir. Ayrica evlenme istatistikleri ile fiyat istatistiklerinin diizenlenmesine ve istatistik yilliklarinin
yayimlanmasina basglanmistir. Merkezi Istatistik Dairesi, 1 Subat 1930 tarihli, 1554 sayili Kanunla
Istatistik Umum Mudirligi, 1945 yilinda Istatistik Genel Midirligi, 1952 yilinda yeniden Istatistik
Umum Mudirligia adini almistir. 1960 yilinda ise bir kez daha Istatistik Genel Midiirligi unvanina
doénulmistir.

Devlet Istatistik Enstitiisii; istatistik Genel Mudurligl, 1962 yilinda 53 sayili Kanun ile Devlet
Istatistik Enstitiisii (DIE) adini almis, ekonomik ve sosyal konularda calisma alani biyiik dlciide
genislemis, yeni bélge mudiirliikleri ve mahalli biiro amirlikleri kurulmustur. Enstitiiniin ¢alisma alaninin
genislemesinde, 1960l yillarin basinda uygulanmaya baslanan planli kalkinmanin énemli etkisi olmustur.

Genel niifus, tarim, sanayi ve isyerleri sayimlari Birlesmis Milletler Teskilatinin 6ngérdigi ilkelere uygun
olarak yapilmigtir. Bu dénemde milli gelir metodolojisi kurulup gelistiriimis, milli muhasebe sistemi
Uzerinde calisiimig, input-output tablolari hazirlanmistir. Ayrica érneklemeye dayali yeni birgok ekonomik
ve sosyal anket uygulanmis ve biitiin bunlarla ilgili genis bir yayin faaliyetine girisilmistir. Siirekli degisen
ihtivaclar paralelinde 1984, 1989, 1990 ve 2003 yillarinda cikarilan kanun ve/veya kanun hikmiinde
kararnameler ile Kurumun yapisinda ve gorevlerinde gesitli degisiklikler yapiimistir.

Avrupa Birligi Uyum Calismalari; Tirkiye'nin Avrupa Birligine (AB) uyum siireci kapsaminda, Avrupa
Istatistik Sistemi (AIS)'ne uyumu icin Kurumda énemli calismalara imza atiimistir. AB katiim &ncesi
yardimlardan faydalanarak yiiritilen “Tirkiye Istatistik Sisteminin Gelistiriimesi Programi” ile AB’ye
uyum konusunda énemli ilerlemeler saglanmistir. Istatistiklerin AB ile uyumlu hale getirilmesi siirecinde
cesitli yapisal reformlar giindeme gelmistir. Bu cercevede 6ncelikle yeni bir Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamasi (IBBS) olusturulmus ve Enstitiiniin yeni tasra teskilati yapisi 26 Bélge Mudirligi olacak
sekilde, 26.09.2003 tarih ve 2003/6198 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yapilandiriimistir.

AlS'e uyum calismalari ve mevcut yasal diizenlemelerin ihtiyaclar karsilamada yetersiz kalmasi nedeniyle
Tirkiye Istatistik Sistemi ve Kurum yeniden yapilandiriimistir. Bu siirecte atilan en dnemli adim ise 18
Kasim 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu’dur.



Tiirkiye Istatistik Kanunu ve Tiirkiye Istatistik Kurumu; Bircok yeniligi beraberinde getiren
Kanun ile planl istatistik Gretim sireci baslamistir. TUIK'in faaliyetleri, istatistik Gretimi ve Tiirkiye
Istatistik Sisteminin koordinasyonu olmak tlizere iki acidan ele alinmistir. Kanun; Resmi Istatistik
Programi (RIP), Istatistik Konseyi, TUIK'in organizasyon yapisi, idari kayitlara erisim, idari kayit
sistemlerinin olusturulmasi, kalite kontrol sistemi, istatistiki gizlilik, mikro verilere erisim, resmi istatistik
Uretim siirecinde ceza ve koruma 6nlemleri gibi konularda diizenlemeler getirmistir.

En énemli diizenlemelerden biri olan RIP ile planli déneme gegilmistir. Program; resmi istatistiklerin
Uretimine ve yayimina iliskin temel ilke ve standartlar ile bu istatistiklerin Gretiminden sorumlu olan
kurum ve kuruluslari belirlemek, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan alanlarda giincel,
guvenilir, zamanli, seffaf ve tarafsiz veri Uretilmesini saglamak amaciyla beser vyillik dénemler igin
hazirlanmaktadir.

Kurum organizasyon yapisi, ulusal ve uluslararasi platformda gerceklesen yeni gelismeler ve dedisen
calisma kosullari ile kurumsal hedeflere ulasmayi sadlayacak insan kaynaklarinin verimliligini ve is
siireglerinin etkinligini saglamak iizere en son 2012 yilinda yeniden diizenlenmistir. Is yiikii ve personel
sayisi uzmanhk gerektiren islerin yonetiimesine imkan verecek sekilde dlizenlenmis, merkezde ana
hizmet goérevini ylriten daire baskanliklarinin sayisi 11’den 16’ya gikarnilmistir. Bélge Midirliklerinde ise
alt birimlerinde goriilen heterojenlik, ayni alan galismasinin farkl takimlarin sorumlulugunda olmasi ve
bazi takimlarin personel sayisinin yonetilemeyecek diizeye gelmesi nedeniyle bélge mudurlikleri icin ayri
yapilanma modelleri gelistirilmistir.

1.2. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
1.2.1. Yasal Cerceve

TUIK, 5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu ile Istatistik Konseyi ve TUIK Baskanli§l olarak
yapilandirimistir. Istatistik Konseyi, RIP ve resmi istatistikler konusunda tavsiyelerde bulunmak ve ileriye
yonelik gériis ve onerileri kapsayan calismalar yapmak (zere olusturulmustur. TUIK Baskanligi ise
Kanunun uygulanmasini saglamak ve Kanunla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek lzere merkez
ve tagra teskilati olarak kurulmustur.

Tirkiye Istatistik Kanunu ile TUIK, resmi istatistiklerin (iretimi ve organizasyonuna iliskin temel ilke ve
standartlari belirlemek, Glkenin ihtiyag duydugu alanlarda veri ve bilgilerin derlenmesi, dederlendirilmesi,
gerekli istatistiklerin Uretilmesi, yayimlanmasi, dagitimi ve RIP kapsaminda, istatistik siirecine dahil
kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak (izere goreviendirilmis ve yetkilendirilmistir. 2006-
2014 yillan arasinda Kanunda, Konsey yapisinin degistiriimesi ve TUIK'in organizasyon yapisinda
revizyon yapilmasi dahil olmak {izere bir takim diizenlemeler yapiimistir. TUIK ve Tiirkiye Istatistik
Sistemi icin yenilikler getirmis olan Kanun ile saglanan énemli kazanimlar asadida ifade edilmektedir:

« Ulusal ve uluslararasi gerekliliklere cevap verebilecek modern bir yasal diizenlemenin getirilmesi,
« TUIK'in mesleki ve teknik bagimsiziginin saglanmasi,

« TUIK Bagkani’nin atanma sartlarinin belirlenmesi,

« TUIK'in Istatistik Sistemi icindeki koordinasyon roliiniin giiclendiriimesi,

. “Istatistik Konseyi”nin olusturulmasi, islerliginin saglanmasi ve kapsaminin genisletiimesi,

+ Resmi Istatistik Programi (RIP) ile cok yilll programlamaya gegcilmesi,

- Istatistik amagh kullanim icin idari kayitlara erisim hakkinin getirilmesi,

« TUIK'in organizasyonel ve idari yapisinin daha islevsel ve daha etkin hale getirilmesi,

» Veri Kalite Kontrol Kurulu ile Yayin ve Dagitim Kurulunun olusturulmasi,

« Veri gizliligine iliskin hususlarin tanimlanmasi.



1.2.2. Kurumsal Cerceve

Modern biitiinlesik bir Tirkiye Istatistik Sistemi olusturan Tiirkiye Istatistik Kanunu, iki unsura vurgu
yapmaktadir.

istatistik Konseyi; iilkemizin resmi istatistik ihtiyaclarinin tespit edildigi ve RiP'in hazirlanma siirecinde
ilgili kurum ve kuruluslarin gérislerinin alindigi bir olusumdur.

Istatistik Konseyi, TUIK Baskani Bagkanli§inda, kamu kurumlari, tniversite, meslek odalari, medya ve
sivil toplum kuruluslar temsilcilerinin bir araya geldigi 6nemli bir platform olup Uyeleri; bakanlik
mistesarlari, ilgili kamu kurumlarinin baskanlari, Yiksekdgretim Kurulunca farkli ana bilim dallarinda
gorev yapan (¢ 6gretim lyesi, ilgili meslek odalari ve sivil toplum kuruluglari baskanlari ile TUIK Bagkan
Yardimcilarindan olugmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanhgi; TUIK Baskanligi, merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir.
Kurum Baskani, TUIK'in en (ist yoneticisi olup, Baskanlik hizmetlerini, mevzuat hikiimlerine, RiP'e,
Kurumun amag ve politikalarina, stratejik planina, performans gdstergelerine ve hizmet kalite
standartlarina uygun olarak ytriitmekle gérevli ve yetkilidir.

TUIK'in organizasyon semasi Ek 1'de sunulmakta olup gorevleri 5429 sayili Kanunda tanimlandigi hali ile
asadida verilmektedir:

« Resmi Istatistik Programini hazirlamak.

* Program ile belirlenen istatistiki faaliyetlerin yirGtilmesini organize etmek ve uygulanmasini
saglamak.

+ Resmi istatistiklerin Gretimi sirasinda kullanilacak istatistiki yontemleri, tanimlar, siniflamalan ve
standartlari, ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak belirlemek.

« Ulkenin ekonomi, sosyal, demografi, kiiltiir, cevre, bilim ve teknoloji alanlari ile gerekli gériilen diger
alanlardaki istatistiklerini derlemek, dederlendirmek, analiz etmek ve yayimlamak.

+ Resmi istatistik sonuclarinin bilimsel ve teknik agiklamalarini yapmak.

« [Istatistik alanindaki bilimsel arastirma teknikleri ile istatistiki yontem ve bilgi teknolojilerine iligkin
gelismeleri takip etmek ve bunlarin uygulanmasi igin gerekli dnlemleri almak.

. Istatistik alanindaki ulusal ve uluslararasi éncelikleri dikkate alarak istatistiki veri ihtiyaci duyulan
alanlari ve veri derleme ydntemlerini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirlidi iginde belirlemek.

« Programin kurum ve kuruluslara verdigi resmi istatistik gorevlerinin yerine getirilmesini izlemek, bu
kurumlarca Uretilen istatistiklerin uluslararasi standartlara uygunlugunu incelemek, kalite kontrolGni
yapmak ve bu konularda teknik destek ve koordinasyonu saglamak.

« Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde, Kurumun orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek; Kurumun stratejik planlarina, yillik amag ve
hedeflerine bagdh olarak teskilat yapisini, hizmet kalite standartlarini, yonetim hizmet ve sireclerini
surekli gelistirici tedbirler almak.

« Programin uygulanmasina iliskin Yillik IzZleme Raporlarini hazirlamak.

« Istatistiki bilgilerin saklanmasini, kullaniciya sunulmasini, bu alanlara iligkin sistemlerin gelistiriimesini
ve bu amagla ulusal ve uluslararasi bir bilgi agi ve bilgi akis sisteminin olusturulmasini koordine
etmek.

» Ulusal kayit sistemlerinin olusturulmasinda standartlari tanimlamak, uygulamak ve kurumlar arasi
koordinasyon ile uygulanmasini saglamak.

« Uluslararasi diizeyde karsilastirmalar yapmak amaciyla diger Ulkelere veya ilke gruplarina ait
gostergeleri takip etmek, dederlendirmek ve gerekli durumlarda yayimlamak.



« Ihtiyac duyulan alanlarda veri iretilmesi, teknik kapasitenin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi amaciyla,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde arastirma ve teknik yardim projeleri
hazirlamak, gelistirmek ve yiritmek.

. Istatistikle ilgili konularda diger iilkelerle ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini saglamak ve
uluslararasi toplantilar diizenlemek.

« Kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Baskanlik, yliksekégretim kurumlarinin gorevleri sakli kalmak sartiyla, Kurumun gorev alanina giren
konularda Universiteler ve diger egitim kurumlari ile isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi editim ve
arastirma merkezleri kurabilir. 5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu ile tim kamu kurumlarinin istatistik
faaliyetlerine bir cerceve getirilmis ve TUIK'in koordinasyon rolii giiclendirilmistir.

1.2.2.1. Merkez Teskilati

TUIK Merkez Teskilati; Baskan, 4 Baskan Yardimcisi, 16 Ana Hizmet Birimi, 3 Danisma Birimi ve 2
Yardimcl Hizmet Biriminden olusmaktadir. Ayrica, Baskanlida bagh bir Egitim ve Arastirma Merkezi
(EAMER) ile Déner Sermaye Isletmesi Midiirligi (DOSIM) bulunmakta olup Tablo 1.1'de verilmistir.

Tablo 1.1. Merkez Tegkilati, 2016
Baskan
4 Baskan Yardimcisi

Bilgi Dagitim ve Iletisim Daire Bagkanhd

Bilisim Teknolojileri Daire Baskanhgi

Cevre, Enerji ve Ulastirma Istatistikleri Daire Baskanhd
Demografi Istatistikleri Daire Baskanlig
Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Daire Baskanlig
Isgiicii ve Yasam Kosullari Daire Bagkanligi
Kayit Sistemleri Daire Baskanlidi

Kisa Dénemli Is Istatistikleri Daire Baskanlid
Metaveri ve Standartlar Daire Baskanlidi
Ornekleme ve Analiz Teknikleri Daire Bagkanligi
Sosyal Sektér Istatistikleri Daire Baskanhd
Tarim Istatistikleri Daire Bagkanhd

Ulusal Hesaplar Daire Bagkanhgi

Uluslararas! iliskiler Daire Bagkanligi

Veri Toplama Koordinasyonu Daire Baskanlig
Yillik Is Istatistikleri Daire Baskanhg

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Danisma Birimleri Hukuk Misavirligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi

Destek Hizmetleri Daire Baskanlig

Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi

Ana Hizmet Birimleri

Yardimci Hizmet Birimleri

Merkez Teskilati’nda yer alan birimlerin fonksiyonlari ti¢ baslikta ifade edilebilir:

1. Operasyonel-Uretim Fonksiyonlari
2. Operasyonel-Destekleyici Fonksiyonlar
3. idari Fonksiyonlar



1. “Operasyonel-Uretim Fonksiyonlarf' yerine getiren birimlerin calisma alanlari:

« Ulusal hesaplar sisteminde yer alan dénemsel ve yillk Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYiH) ile
bolgesel, dis alem ve kurumsal sektor hesaplamalari yapilmakta, arz ve kullanim tablolari, ulusal
girdi-cikti ve mali bildirim tablolan olusturulmaktadir.

e Ulusal ve bodlgesel diizeyde, tiketici dizeyinde olusan fiyat hareketlerini izlemek amaciyla
istatistikler ve endeksler Uretilmektedir. Bunun yani sira, ekonomik gliven endeksi, tiketici
gliven endeksi ve sektérel gliven endeksi hesaplanmakta, konut satislarina yonelik istatistikler
uretilmekte, yatinm araglarinin reel getiri oranlari, satinalma gticii paritesi, dis ticaret istatistikleri
ve endeksleri hesaplanmaktadir.

« Ingaat, ticaret, hizmet ve sanayi sektorlerine iligkin tiretim, ciro, istihdam, calisilan saat ve briit
Ucret-maas endeksleri ile isglici maliyet endeksi hesaplanmaktadir. Bunun yani sira, Uretici
fiyatlari endeksi (UFE), perakende satislar endeksi, bina insaati maliyet endeksi hesaplanmakta,
sanayi Urlin ve yapi izin istatistikleri Gretilmektedir.

e Tanm ve hayvancilik sektoriine yonelik olarak, bitkisel Gretim, hayvancilik ve hayvansal Uriin, su
drdnleri, gida giivenligi, organik tarim vb. konularda istatistikler Uretilmektedir. Ayrica, tarimsal
isletmeler ve arazi kullanimina yonelik istatistikler ile tarimsal fiyatlar ve tarimsal tretim degerleri
hesaplanmakta, tarimda ekonomik hesaplar tablolar hazirlanmaktadir.

e Cevresel ekonomik hesaplar sistemi ile ilgili istatistikler Uretilmekte, sektérel bazda su, atiksu,
atik istatistikleri ve seragazi emisyonlari hesaplanmaktadir. Ayrica, kati yakit, elektrik, dodal gaz,
sektorel enerji tiketimi ve boru hatlarina iligkin istatistikler ile arac ve kaza istatistikleri,
ulastirma ve haberlesmeye iligkin istatistikler tretilmektedir.

e Sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerine iliskin istatistikler ile sanayi ve hizmet kuruluslarinda
yodunlasma, sanayi {riin ve uluslararasi hizmet ticareti istatistikleri tretilmektedir. Bunlarin yani
sira, bilgi toplumu, arastirma—gelistirme, girisim yenilikleri, bilgi ve iletisim teknolojileri, vb.
konularda istatistikler iretilmektedir. Ayrica, isglici maliyeti, kazang yapisi ve (cret istatistikleri
ile yurtici yabanci kontrolli girisimler ve Turkiye'de yerlesik girisimlerin yurt disinda sahip
olduklari sirket, ortaklik ve subeler ile ilgili istatistikler calisma alanlaridir.

« Niifusa iliskin istatistikler ve gostergeler ile cesitli gelecede yonelik niifus projeksiyonlari
hesaplanmakta, idari kayitlara dayali hayat tablolar olusturulmakta, gog, dogum, 6lim vb.
hayati istatistikler ile gocuk, geng, yasl niifus ve aile konusunda istatistikler Uretilmektedir.
Ayrica, zaman kullanimi, yasam memnuniyeti ve toplumsal cinsiyet konularinda istatistikler
hesaplanmaktadir.

« Isgiicli, biitce, tilketim harcamalari ve yoksulluga iliskin gdstergeler hesaplanmakta, gelir
dagihmi ve yasam kosullar, isglicti piyasasi, sosyal dislanma, yasam kosullari ile ihtiyac duyulan
konularda modiiler anketler uygulanarak istatistikler tretilmektedir.

» Hanehalki yurtici turizm istatistikleri, turizm gelir ve giderleri hesaplanmakta, egitim, kiiltlir ve
yasam boyu 6grenmeye iliskin istatistikler ile sosyal koruma, is giivenligi, engellilik, saglik ve
6lim nedeni, sug ve secimlere yonelik istatistikler yayimlanmaktadir.

2. “Operasyonel-Destekleyici Fonksiyonlar”"a sahip birimlerin sorumluluklar::

»  Siireg yonetimi, sistem dokiimantasyonu, 6z dederlendirme, kurum ici kalite tetkikleri ve benzeri
faaliyetler cercevesinde kurumsal kalite ydnetimine gecis calismalan yiritilmektedir. Resmi
istatistikler kapsaminda kullanilan uluslararasi istatistiki siniflamalar ve bu kapsamdaki tanim ve
kavramlar takip edilmekte, siniflamalar konusunda kurum ve kuruluslara teknik destek
saglanmaktadir.

« Veri toplama metodolojisi ve etkinligi izlenmekte olup alan calismalarinin kaynaklari ile birlikte
planlamasi ile alan caligmalarinin yiritiilmesine iliskin izleme, degerlendirme ve raporlama



islemleri gergeklestiriimektedir. Bolge Muidurllkleri tarafindan vyiritilen bélgesel projelerin
koordinasyonu saglanmaktadir.

« Ulusal kayit sistemlerinin belirlenmis standartlara gore olusturulmasi, karsilastirilabilirligi ve
ulusal diizeyde kullanimi igin isbirligi ve koordinasyon saglanmaktadir. Cografi bilgi sistemleri ve
uzaktan algilama calismalarinin yani sira, Kurumun kullanacadi kayit sistemlerinin kurulmasi,
yonetilmesi ve glincellenmesi vb. faaliyetler yapilmaktadir.

« RIP'in sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde hazirlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi suregleri ylritiilmektedir.

« Ulusal/uluslararasi diizeyde kabul gérmiis istatistiki yontemler incelenmekte, TUIK biinyesinde
yapilan sayim ve arastirmalarin teknik altyapilari (soru formu hazirlama, yéntem belirleme vb.)
hazirlanmaktadir. Ayrica, veri kalitesinin arttinlmasina yonelik calismalar yapilmakta, zaman
serisi analizleri ve modelleme galismalari yiriitilerek birimlere destek saglanmaktadir.

« Uluslararasi kuruluglar ve ulusal istatistik ofisleri ile istatistik alanindaki iliskiler ve teknik igbirligi
calismalari koordine edilmektedir. AB istatistik mevzuatina uyum ve miiktesebatin benimsenmesi
ile uygulamaya iliskin calismalar yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Ulkelere veya (lke gruplarina
yonelik istatistik isbirligi ve teknik yardim programlarinin yiritilmesinin yani sira uluslararasi
kuruluslar ve ulusal istatistik ofisleri ile isbirligi icerisinde projelerin uygulanmasi ve dis kaynakli
projelerin yénetimi ele alinmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi veri ve bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Uretilen istatistik ve
gostergelerin cesitli kanallarla kamuoyu ile paylasiimasi, kullanici memnuniyet arastirmalarinin
yapilmasi ve vyayin politikalarinin yeniden olusturulmasi c¢alismalari gerceklestiriimektedir.
Bunlarin yani sira, haber biilteni, yayin dagitimi ve depolanmasi gibi istatistiki bilgi sunumu ve
paylasiimasina yonelik faaliyetler ile iletisim ve halkla iliskiler faaliyetleri yiritilmektedir.
Kurumun taninirlik diizeyinin arttirlmasi ve istatistigin cesitli cevrelere tanitimi, kurumsal imaj ve
kimligin olusturulmasi, toplumda istatistik bilincinin gelistirilmesi icin gesitli faaliyetler
dizenlenmektedir.

« “Bilgi Toplumuna Donilsiim” silirecinde, Kurumun modern diinya ile entegrasyonunu saglamak
amaciyla, yaziim, veritabani, ag, donanim vb. alanlarda bilisim imkanlarinin, veri Gretiminden
dagitimina kadar olan siiregte etkin ve en (st diizeyde kullanilmasina, veri ve bilginin elektronik
givenligi ve gizliliginin saglanmasina yonelik bilisim hizmetleri ylritilmektedir.

3. “idari Fonksiyonlar”i ele alan birimlerin calistigi alanlar:

« Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar, ulusal kalkinma politikalari ve stratejileri,
yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde belirlenmektedir. Kurum stratejik plani,
performans programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi ile Kurum hizmet
ve faaliyet sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri yuritilmektedir. Stratejik
yonetimin bir unsuru olan performans dederlendirmesi farkli alanlarda yapilmakta, yoneticilere
faaliyet sonuclarina iliskin raporlar hazirlanmaktadir.

« Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerin planlanmasi ve yiritilmesi saglanmakta, basin
toplantilari ve kamuoyu duyurulan yapilmaktadir. Basin yayin organlar ile olan iligkiler
dizenlenmekte, Kurum hakkinda medyada (yazili, gorsel, isitsel ve internet ortaminda) c¢ikan
haber, yorum ve elestiriler takip edilmekte ve hizmete 6zel olarak raporlanmaktadir.

« Kurumun, insan kaynaklar politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi, insan kaynaklar
planlamasi ve ydnetimi konusunda calismalar yiritilmekte, personel memnuniyetine verilen
o6nem geredi memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

« Kurumsal egitim stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasina yoénelik calismalar ile Kurum
personelinin bilgi, tecriibe ve verimliliklerini artirmaya yonelik her tirli editim programlari
gerceklestiriimektedir. RIP kapsaminda yer alan kurum ve kuruluglar ile istatistik konusunda
egitime ihtiyac duyan kurum, kuruluslara yonelik egitim programlari diizenlenmektedir.



» Mevzuat igleri, anlasma, sdzlesme ve protokoller, hukuki gorisler ve danigmanlik, sorusturmalar,
dava takibi, icra islemleri vb. hukuki faaliyetler ylritilmektedir.

e Kurumun ihtiyaci olan her tiirlii satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, saglik ve benzeri
idari ve mali hizmetler yiruttimekte, taginir ve taginmaz mal kayitlar tutulmaktadir.

« Kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilere, veri girig, bilgisayar programlama, sistem
¢dziimleme, bilgisayar kiralama gibi her tirli bilgi islem hizmetleri verilmesi, proje gelistiriimesi,
arastirma yapilmasi, anket diizenlenmesi ve alan uygulamalari yapilmasi, lretilen her tiirli bilgi,
belge ve kitaplarin satiimasi hizmetleri gerceklestiriimektedir.

1.2.2.2. Tasra Teskilati

Baskanligin tasra teskilati, Tirkiye Istatistik Kanunu’yla Kuruma verilen ulusal diizeydeki sayim ve
arastirma faaliyetlerinde sorumluluk bolgesine ait verilerin derlenmesi, dederlendirilmesi, kalite kontroli,
analizi ve merkeze aktarimi ile bolgesel istatistiklerin alt yapisini gelistirmekle ve lGretmekle gérevli olup,
26 Bolge Midirliigi'nden olusmaktadir. IBBS dogrultusunda 81 ili kapsayacak sekilde gérevlerini yerine
getiren TUIK Bolge Miiddirliikleri ile bagli iller Ek 2'de verilmistir.

Tasra teskilati, Kurum personel sayisinin biyik bir bdlimiine (%71) sahip olup, bélgesel diizeydeki tiim
istatistik faaliyetlerini ylriitmek, bolgesel kullanicilardan gelen veri/bilgi taleplerini karsilamak ve bdlgesel
diizeydeki tiim istatistik faaliyetlerin yirditilebilmesi icin yerel birimlerle koordinasyonu saglamaktan
sorumludur. Kendi gbrev alanlari igerisinde arastirmalarin pretest ve pilot uygulamalarini yapmak, alan
calismalarini planlamak, veriyi toplayip kontrol ederek Kurum Baskanligina gondermek ve yerel proje
calismalarini yiritmek dnemli faaliyetleri arasindadir.

1.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

Kurumda ydritilen faaliyet/hizmet alanlari ana bagsliklar halinde siniflandiriimis, bu siniflamaya bagh
olarak Uretilen Uriinler ve sunulan hizmetler basliklar halinde Tablo1.2'de verilmistir.

Tablo 1.2. TUiK'in Uriin ve Hizmetleri

Niifus ve goc

Isgiicii

Egitim

Saglik

Gelir ve tiketim

Demografik ve sosyal istatistikler |Sosyal koruma

Yerlesim yeri ve konut

Adalet ve sug

Kaltdr

Siyasi faaliyetler ve dider topluluk faaliyetleri
Zaman kullanimi

Makroekonomik istatistikler

Ekonomik hesaplar

s istatistikleri

Sektor istatistikleri

Ekonomik istatistikler Devlet ve kamu sektdrii mali istatistikleri
Uluslararasi ticaret ve 6demeler dengesi
Fiyat

Isgiicti maliyeti

Bilim, teknoloji ve yenilik




(devam)

Cevre ve coklu alan istatistikleri

Cevre

Bolgesel ve kiiciik alan istatistikleri

Coklu alan istatistikleri ve gbstergeler

Istatistik yilliklari ve benzeri yayinlar

Veri toplama, isleme, dagitim ve
analiz metodolojisi

Metaveri

Siniflamalar

Veri kaynaklari

Veri diizenleme ve veri iliskilendirme

Daditim, veri ambari

Istatistiksel gizlilik ve ifsa korumasi

Veri analizi

Resmi istatistiklerin stratejik ve
yonetsel konulari

Kurumsal cergeve ve resmi istatistiklerin roli ve

organizasyonu

ilkeler;

Istatistiksel programlar; istatistiksel sistemlerin koordinasyonu

Kalite cerceveleri ile istatistiksel sistemlerin ve ofislerinin
performans Olcimi

Teknolojik kaynaklarin (elektronik veri dedisimi ve veri paylagimi
icin standartlar dahil) yénetimi ve gelistirilmesi

Dis iligkiler yonetimi

Dis kaynakli istatistiki proje yénetimi

Uluslararasi isbirligi programlarinin yénetimi

Halka iliskiler yonetimi

Medya ve halkla iliskiler yénetimi

Hukuk isleri yénetimi

Davalarin takip ve koordine edilmesi islemleri

Hukuk isleri

Insan kaynaklari yénetimi

Egitim

Insan kaynaklarinin planlanmasi

Kariyer gelistirme

Personel 6zliik

Saglik ve izin

Destek hizmetleri yonetimi

Destekleyici hizmetler

Kayit ve arsivieme

Malzeme ve satin alma

Finansal kaynaklarin yénetimi

Finansal kaynaklarin kontrolii

Finansal kaynaklarin kullanimi ve planlanmasi

Biitce ve tahakkuk

Finansal kaynaklarin kullaniminin izlenmesi

Vizyon ve strateji yonetimi

Stratejik planlama

Ic kontrol

1.4. Paydas Analizi

Stratejik planlama kapsaminda yapilan paydas analizleri

ile stratejik plan, katihmalik anlayisi

cercevesinde gergeklesir. Katiimcilik ise stratejik planin sahiplenilmesini sadlar ve uygulama basarisini
artinr. TUIK'te, stratejik planin hazirlanma siirecinde, katiimcilik ilkesi cercevesinde yapilan paydas
analizi calismalarinin 6nemi yadsinamaz. Bu baglamda yapilan paydas analizi calismasi ile Kurumun éne
cikan yonleri ve iyilestirme beklenen alanlari i¢ ve dis paydaslar tarafindan dederlendirilmis ve sonuglar

Plan'a yansitilmistir.

2017-2021 yillarina iliskin Stratejik Plan caligmalari kapsaminda ydrtilen "Paydas Analizi" galismasina
oncelikle paydaslarin tespiti ile baslanmig, calismada yer alacak i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.




Ic¢ paydas analizi; ic paydaslarimizin kurulusun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun
faaliyetlerinden etkilenme derecesini belirlemek lizere, Kurumda mevcut olan; "Ozdegerlendirme Analizi,
Emsal Tarama Siireci Raporu, Calisan Memnuniyet Arastirmasi (CMA) Sonuglari, Birim Faaliyet Raporlari
ve Idari Faaliyet Raporu"ndan yararlanilarak Kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir.

TUIK'in giicli/zayif yénlerinin belirlenmesinin ardindan, gelecek 5 vyil icerisinde TUIK'in basarisini
olumlu/olumsuz yénde etkileyecedi distnilen firsatlar/tehditler'in belirlenmesi icin her yil Kurumda
dizenlenen CMA'ya sorular eklenerek i¢c paydaslarin bu konudaki gorisleri alinmistir. CMA'dan alinmasi
planlanan firsat ve tehditler icin anket formuna 10 adet firsat/tehdit dnermesi ilave edilmis, ayrica agik
uglu olarak yazima da imkan saglanmistir.

2015 yilinda yapilan s6z konusu arastirmaya 1 435 kadrolu, 1 974 gegici olmak Uzere toplam 3 409
personel katilmigtir. Bu personelin 848'i merkez teskilatinda, 2 561'i ise bdélge mudurliklerinde
calismaktadir. I¢ paydaslarimizin énemli bir kismi; énceden belirlenmis olan 10 "Firsat" ve "Tehdit"i
isaretlerken, bir kismi ise “diger”i isaretleyip, 295 "Firsat", 232 "Tehdit" onerisi belirtmislerdir. Acik uclu
gelen firsat ve tehdit 6nerileri incelenmis, bazilan firsat ve tehdit énermelerine benzer oldugu igin o
kapsamda dederlendirilmis, dikkat ceken oneriler ise bagimsiz olarak dederlendirmeye alinmistir.

Dis paydas analizi; Resmi istatistiklerin bir kismi dogrudan TUIK tarafindan Uretilirken bir kismi da
diger kurum kuruluglarca uretilmektedir. Ayrica, TUIK, resmi istatistik Gretim siirecinin koordinasyon
gobrevini de yerine getirdiginden veri Uretimi ve dagitimi noktasinda irtibat halinde oldugu birgok kurum
ve kurulus bulunmasi sebebiyle ¢ok sayida dis paydas kitlesine sahip olup paydas matrisi Ek 3'te
verilmistir.

2017-2021 dénemi Stratejik Plan calismalari cergevesinde, 2016 yilinda, Kurumumuz faaliyetlerini
etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen dis paydaslara yonelik bir anket calismasi gergeklestirilmistir.
Paydaslarin 6nemli bir kismi veri kullanici, Griin ve hizmetlerden yararlanici iken, 6nemli bir kismi da veri
saglayicidir. Bu baglamda paydaslarin belirlenmesinde bu &zellikler de dikkate alinarak, paydagslar, temel
ortak, stratejik ortak, tedarikci ve veri kullanici olarak siniflandirilmig, tim paydaslar yerine daha az
sayida secilmis paydaglara anket uygulanmistir.

Dis paydaslarin kurumsal farkliliklar dikkate alinarak 773 birime, ankete katiim mektubu gdnderilmistir.
Internet araciligiyla yapilan uygulamaya, 532 gecerli cevap gelmistir. TUIK personelinin bazi
kurum/kuruluglarin birden ¢ok alt birimi ile dogrudan calisiiyor olmasi nedeniyle birden ¢ok anket
yollanmistir. Bazi kurum/kuruluslar da birimler ayr anket doldurmus ve dogrudan anketi ulastirmis iken,
bazilar (alt birimlerden aldigi bilgileri toplulastirarak) kurum diizeyinde cevaplamistir.

Dis paydaslarimiza yonelik olarak tasarlanan “Dis Paydas Anket Formu” ile paydaslara, TUIK hakkindaki
disiinceleri, TUIK'i yurittigu gorevilerde basarili/basarisiz bulduklari yénler, Kurumun irettigi
istatistikleri calismalarinda kullanim diizeyleri, ihtiyaglarini karsilama ve memnuniyet diizeyi, istatistikleri
kullanim amaci ve kurum bilgi dagitim kanallarindan memnuniyet derecesine iliskin sorular yoneltilmistir.

Paydaslarin, Kurumun giiglii ve zayif gordukleri yanlari ile Kurum igin firsat ve tehdit olarak gordiikleri

konular, ankette yodneltilen sorular ile belirlenmis, Kurumun 6ncelik vermesi gereken konular hakkinda
gorusleri alinmaya caliiimistir.
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Paydas anketine katiim saglayan birimlerin énemli bir bélimi, TUIK tarafindan (retilen istatistikleri
kullanma amacini, karar alma siireclerinde yararlanmak olarak belirtmistir. Paydaslarin, TUIK ile ilgili
memnuniyet diizeyinin oldukca yiiksek oldugu, ancak gelisen siireg ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni
beklentilerinin olustugu gériilmistir. Paydas beklentileri, basliklar halinde asagida verilmistir.

istatistik iiretim ve dagitimi;

 Uluslararasi standartlar da takip edilerek istatistiklerin kalitesinin ve giivenirliginin artirilmasi,
+ Bolge, il veya alt sektor diizeyinde istatistik Gretilmesi ve yayimlanmasi,

« RIP kapsamindaki kurumlarin talebi olan yeni alanlara iliskin istatistik tiretiimesi,

 Veriye kolay erisim saglanmasi ve hizlandiriimasi,

+ Web sayfasinin ve veri tabanlarinin daha kullanilir hale getirilmesi,

- Istatistiklerin yorumlanarak ve anlagilir diizeyde sunulmasi,

« Verilerin kullanilabilirliginin saglanmasi,

« Idari kayitlarin kullanilabilir hale getirilmesi icin katki verilmesi,

« Ulusal veri tabanlarinin ve kamu kurumlarinin ortak kullanacadi veri tabanlarinin olusturulmasi,
« Istatistik tretiminde yeni yontemlerin kullaniminin saglanmasi.

Kurumsal kapasite;
 Yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi,
+ Hizmet kalitesinin artirimasi.

Koordinasyon, tanitim;

« RIP kapsamindaki kurumlara teknik destek, danismanlik ve egitim hizmetlerinin artirilmasi,

« RIP kapsamindaki kurumlarla birlikte istatistik iretme kiiltiiriintin gelistiriimesi,

» Kamu kurumlari disindaki birimlerle de istatistik tGretme iligkilerinin gelistirilmesi,

- Isbirligi ve koordinasyon roliiniin giiglendirilmesi,

+ Toplumun tim kesimlerini bilgilendirme, tanitim ve bilinglendirme ydniinde faaliyetlerin artiriimasi.

Sonug olarak, yapilan "Paydas Analiz"i calismasi ile;

» Paydaslarin Kurum hakkindaki goériis ve disiinceleri 6grenilmis,

« Paydaslarin Kurumdan beklentileri saptanmis,

« Kurum sireclerinde aksayan yonler tespit edilmis,

» Glglu-Zayf Yonler Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi'ne paydaslarin katkisi saglanmis,
« Kurumun stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

1.5. Kurum Ig¢i Analiz ve Cevre Analizi
1.5.1.Kurumsal Bilgiler

insan Kaynaklar: TUIK, 2012-2016 Stratejik Plani cercevesinde hazirlanan insan Kaynaklari
yonetimine iliskin strateji belgesi isiginda; Kurumda gorev yapan personelin bilgi, yetenek ve becerilerini
en verimli bicimde kullanarak, Kuruma olan katkilarini maksimum diizeye ¢ikarmayi, motivasyon ve
aidiyetlerini artirmanin yani sira dogru sayida calisani, dodru zamanda dogru iste gorevliendirmeyi
hedeflemektedir. Kurum personelinin basarnisinin 6lgliimesi ve kariyer planlamasi igin performans
kriterleri olusturmak ve personele saglanacak mesleki imkanlari, bu kriterler cercevesinde artirmak
amaciyla “TUIK Insan Kaynaklar Stratejisi” olusturmustur.

TUIK'te, Eyliil 2016 itibariyle merkez ve tasra teskilatindaki personel sayisi toplam 3 757 kisidir. Kurum
personelinin %29'u merkez, %71'i tagra teskilatinda calismaktadir.
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Tablo 1.3. Personelin istihdam Sekline Gére
Dagilimi, Eyliil 2016

Kurum personelinin  %45’i kadrolu, %54'(
istihd i 2016
Istihdam Sekli Toplam = Merkez | Tasra = 9egici, %1'i de siirekli isci ve sézlesmeli bilisim
Toplam 3757 1 089 2668 @ personeli olarak istihdam edilmektedir.
Kadrolu Personel 1696 901 795 | Istihdam sekline gére personelin dagilimi,
Gegici Personel 2032 159 1873 | merkez ve tasra teskilati ayrminda Tablo
Siirekli Isci 19 19 -

1.3'te verilmistir.
Bilisim Personeli 10 10 -

TUIK merkez ve tasra teskilatinda Eyliil 2016 tarihi itibariyle calisan 3 757 personelin %65,3'l lisans ve
tistli okul mezunudur. Personelin mezuniyet durumuna goére dagimi Tablo 1.4'te verilmistir.

Tablo 1.4. Personelin Mezuniyet Durumuna Gore Dagilimi, Eyliil 2016

2016
Toplam Merkez Tasra
Toplam 3757 1089 2 668
Lise ve alti 511 145 366
Yiiksek Okul 792 128 664
Lisans 2110 621 1489
Yiiksek Lisans ve Doktora 344 195 149

Universiteden lisans, yiiksek lisans ve doktora dereceli mezun personel; TUIK Uzmani ve TUIK Uzman
Yardimaisi, Istatistikci, Matematik¢i, Miihendis, Ekonomist, Sosyolog, Programci ve diger kadrolarda
istihdam edilmektedir. Kurumda Universite mezunu personel istihdaminin %42'sini istatistik mezunlari
olustururken, bunu, mihendislik, isletme ve iktisat takip etmektedir. S6z konusu personelin meslek
dallar itibariyla dagilimi Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1. Universite mezunu personelin meslek dallarina gore dagilimi, Eyliil 2016

EE 120
T L& S.S
4.2 29 30 4
T T T _ T T T T

istatistik ~ Muhendislik  isletme iktisat Matematik Ekonometri Kamu Uluslararasi Diger
Yonetimi iliskiler

Fiziksel Kaynaklar: TUIK'te calismalar, merkez ve tasra olmak (izere toplam 32 hizmet binasinda
yuritilmektedir. Kullanilan hizmet binalarinin 19°u tahsisli, 13'Q ise kiraliktir.

Tablo 1.5. Fiziki Kaynaklarin Sayisal Dagilimi,

Eyliil 2016
Kurumda son yillarda tasit kullanimi Fiziki Kaynaklar 2016
kiralama yontemi ile gergeklestirilmektedir. Toplam | Merkez | Tasra
Tagsitlarin édnemli bir kismi veri toplayan Tahsisli Hizmet Binalar 19 2 17
bbélge middrlikleri icin kiralanmaktadir. Kiralik Hizmet Binalari 13 1 12
Eylil 2016 itibariyla kullanilan fiziki Demirbas Tasitlar 8 6 2
kaynaklarin dagilimi Tablo 1.5'te Kiralik Tagitlar 162 17 145

verilmistir.
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Teknolojik Altyapi: TUiK'te, bilisim hizmetleri yiritilirken yeni teknolojiler yakindan takip
edilmektedir. Son yillarda kisisel ve mobil bilgisayarlar, sunucu sistemleri gibi iletisim araclar, veri
toplama, analiz ve dagitim siireclerinde etkin olarak kullaniimaktadir. Kurumdaki bilisim ve iletisim
araclarinin merkez ve tasra teskilati ayriminda dagilimi, Eyldl 2016 itibariyla Tablo 1.6'da verilmistir.

Tablo 1.6. Bilisim ve Iletisim Araclarinin Sayisal Dagilimi, Eyliil 2016

Bilisim ve iletisim Araclari 2016

Toplam Merkez Tasra
Kisisel Bilgisayarlar 2570 1159 1411
Mobil Bilgisayarlar 4114 155 3959
Yazici 613 255 358
Video Konferans 71 17 54

Mali Kaynaklar: Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan TUIKte faaliyet ve
hizmetlerin yuritilmesi dnemli dlglide biltce ddenekleri ile gergeklestirilirken, basta AB projeleri olmak
lizere uluslararasi kaynaklardan ve TUIK Déner Sermaye Isletmesi biitcesinden de yararlanilarak faaliyet
alanlarinin kapsam ve cesitliligi arttinimaktadir. Kuruma 2013-2015 vyillarinda ayrilan genel biitce
ddenekleri ve Déner Sermaye Isletmesi gelirleri ile AB programlari/projeleri kapsaminda imzalanan hibe
sozlesmelerinin ortalama butcesi Tablo 1.7’de gdsterilmistir.

Tablo 1.7. TUIK Finansal Verileri, 2013-2015

Finansal Veriler 2013 2014 2015
Genel Biitge (Yillik biitce) (TL) 239 745 000 279 140 000 285 146 000
Déner Sermaye Isletmesi Gayri Safi Gelirleri (TL) 2312790 1987 076 2213 805
AB Programlari/Projeleri Hibe Sozlesmeleri
Ortalama Biitceleri (Euro) 1 004 545 1 352 430 582 597

1.5.2. Kurum Kiiltiirii

Sirekli dedisimin ve gelismenin yasandidi cagimizda orgitler biiylimekte ve karmasik bir hal almakta, bu
durum ise yeni ihtiyac ve beklentilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Orgiitsel ve bireysel bazda
daha fazla bilgi ve beceriye gereksinim duyulan bu asamada kurum kultiriinin &nemi ortaya
cikmaktadir. Gigli bir kiltiire sahip olan kurumlar ve calisanlar, ic ve dis ortamlarda meydana gelen
gelisme ve dedisimlere onceden hazirlikl olup, kendileri ve kurumlari icin hedeflerini ve yapilmasi
gerekenleri dogru tayin edebilirler.

TUIK, Cumhuriyete dayali gecmisi ve kurulus felsefesini 6n planda tutarak, dnemli gorevier (istlenmistir.
Kurulus yili olan 1926 yilindan giiniimiize kadar gelinen siirecte, kurum kiiltiirii ve temel degerler 6n
planda tutulmus gegmiste yapilan galismalar, birikim ve tecriibeler gesitli yollarla yeni katilan personel ile
paylasiimig, ozellikle Kurum st ydnetimi ve 6zel giin toplantilari, takim calismalar ile kaynasma ve
aidiyetin artinimasi saglanmistir. Bu badlamda, Kurum calisanlari, glicli aidiyet duygusu ile kurumsal
amag ve hedeflerin gergeklesmesine ve kurumsal bagllida katki sadlayarak, gelismelere kolayca ayak
uydurabilmistir.

TUIK'te, saglikli bir kurumsal yapinin olusmasi ve siirekliliginin saglanmasinin, Kurum kiiltiiri ile uyumlu
orgitsel dederlerin olusmasi ile mimkiin olabilecedi distincesi ile calismalara devam edilmektedir.
TUIK'te kurum kdiltiiriine iliskin 6ne ¢ikan unsurlar ve degerlendirmeler asagidaki sekilde ifade edilebilir:

» Kurumda, 6grenmenin her zaman 6n planda tutuldugu, kurum igi iletisimi strekli kilan, bireylerin
gelisimini hedefleyen ve bu ydnde siirekli goris alisverisini etkin kilan dinamik bir yapi hakimdir.
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e Kurum igi iletisim ve bireyler arasi iligkilere verilen ©6nemle, "biz" duygusu ve takim ruhu
gelistiriimektedir.

« Kurumda, dedisime uyum sadlanmakta, personeli gelistirme ve yetistirmeye énem verilmekte ve her
yonu ile bilgi dikkate alinmakta, takim galismalari ile bilgi ve tecriibe paylasiimaktadir.

« Bilgiyi ortaya ¢ikarma ve bilgi paylasimi konusunda belirli bir bilince ulasilan Kurumda, 6grenme bir
sistem olarak ele alinmaktadir.

» Kurum ici slrekli bilgi akisi saglanarak, Kurumsal iletisime ve hafizaya siireklilik kazandirilmaktadir.

e Kurum calisanlarinin belirli standart, norm ve dederleri anlamalari, beklenen basariya ulasma
konusunda kararli olmalari ve yonetim kadrolari ile uyumlu calismalarina katki saglamaktadir.

» Kurulusundan bu yana isinin dogasi geredi cevaplayicilar ve kullanicilarla yogun iletisim halinde
olmasi, llke icindeki istatistik faaliyetlerinin koordinasyonunu yiriitmesi, diger kurumlarla birlikte
calisma kiltiirind gelistirmis olmasi nedeniyle Kurum, isbirliine acik ve disariya doénik bir yapiya
sahiptir.

« AB'ye uyum sirecinin de etkisiyle Kurum, uluslararasi alanda ve ilkede cok yilli planlar Ureterek,
uzun doénemli planlama felsefesini benimsemistir.

« Uzun yillara dayanan uluslararasi faaliyetleri ve projeleri ile Kurum, uluslararasi standartlara blyik
onem vermekte olup uluslararasi ortaklariyla isbirligi icerisinde calisma gelenegdine sahiptir.

1.5.3. Kurulus Analizi ve Cevre Analizi

Kurum igi ve gevre analizi kurum/kurulusun kendisinin ve kurum/kurulusu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, Kurum igin Giglli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) analizi yapilr.

Kurumumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendidi GZFT analizi, stratejik ydnetim anlayisinin
temel taslarindan biri olan katihmailik felsefesi kapsaminda, i¢ ve dis paydas anketlerinden yararlanilarak
yapilmistir. I¢ ve dis paydas calismalarindan elde edilen GZFT sonuglari dncelikle Stratejik Plan Ekibinde
gorislimis, benzer olanlar ortak bir tanimda toplulastiriimis, taslak GZFT tablosu hazirlanarak Stratejik
Plan Komite goriisiine sunulmus, Komitede yapilan degerlendirmelerle son sekli verilmistir.
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1.5.3.1. Giiclii Yonler

5429 sayili Kanun ve yasal diizenlemelerin yeterli olmasi

Ulusal istatistik Sisteminde koordinasyon roliiniin olmasi

Istatistik iiretim siirecinde mesleki bagimsizhgi

Tarafsiz seffaf bir Kurum olmasi

Kullanic ve calisan memnuniyetinin dlciilmesi

Yeniliklere ve degisime acik olmasi

Uluslararasi kuruluslarla yakin isbirliginin olmasi

Kalite ilkelerinin Kurum kiiltiiriine yansimasi

© % N O U B W N =

Nitelikli teknik personelin varlig

10. Gelismis teknolojik altyapisinin olmasi

11. Biirokrasinin fazla olmamasi

1.5.3.2. Zayif Yonler

Kurumun, devlet teskilati hiyerargisi icerisindeki konumunun gerekenden diigiik olmasi

Kurumun taninirhginin yeterli olmamasi

Kurum internet sitesinin yeterince kullanici odakli olmamasi

Paydaslara yonelik teknik destek hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

idari Kayit Sistemleri'nin etkin kullanilamamasi

U LU ol o [ L

Sektorel ve cografi diizeydeki istatistik cesitliliginin yeterli olmamasi

1.5.3.3. Firsatlar

1.

Istatistigin 6nemine yénelik farkindaligin artmasi

N

Ulusal plan ve programlarda istatistik ve bilgi altyapisinin gelistirilmesine yonelik eylemlerin yer
almasi

AB ve diger uluslararasi kuruluslarin mali fonlarindan yararlanilmasi

Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin istatistik iiretim siirecine katkisi

RiP ile kurum/kuruluslarin istatistik iiretiminde planh doneme gecilmesi

RiP kapsamindaki kurum/kuruluslarda istatistiki kaliteye iliskin farkindaligin artmasi

Kurum/kuruluslarin kendi idari kayitlarini iyilestirmeye yonelik calismalarinin artmasi

Gl S I L Pl

Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergelerinin yeni ¢cercevede TUiK koordinasyonunda iiretilecek
olmasi

Kurumun uluslararasi normlari uygulama durumunun dis denetime tabi olmasi

1.5.3.4. Tehditler

1. Toplumda istatistiklere olan giivensizlik

2. Toplumda istatistik okuryazarliginin yetersiz olmasi

3. Karar alma siireclerinde istatistiklerin yeterince kullanilmamasi

4. idari kayitlarin istatistik iiretimi icin yetersiz olmasi

5. Kamunun veri saglayicilari iizerinde olusturdugu cevaplayici yiikii

6. RIP kapsamindaki bazi kurum ve kuruluslarda istatistik biriminin olmamasi

7. Geleneksel veri toplama siireclerinin degismesi ile birlikte biiyiik veri setlerinin islenmesi, analizi
ve depolanmasindaki zorluklar

8. Kiiresellesmenin getirmis oldugu ulusal diizeyde istatistik iiretme zorluklan
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2. Gelecege Bakis

Kurum kltlirimiz bizim gecmisle bagimizi kurarken, stratejik planlar ise gelecege bakisimizi ortaya
koyan yol haritalarimizdir. Stratejik planlar, bir yandan kurum vizyon ve misyonu ile gelecede yonelik
hedefleri ortaya koyan bir belge iken, diger yandan yénetim icin kurumsallasmaya, kurum kltirini
pekistirmeye katki sadlayan bir arac olarak goriilmektedir. Ayrica, planlar Kurum yéneticileri arasinda
uyum ve anlayis birligi olusturmakta, Kurum calismalarinda Onceliklerin belirlenebilmesi ve
ybnetilebilmesi icin referans noktalari saptamaktadir.

TUIK'te, 2017-2021 dénemi Stratejik Planinin temel taslari olan misyon ve vizyon bildiriminde, Kurumun
vazgecilmez dederleri olan ve ikinci planda da benimsenen misyon ve vizyon muhafaza edilmis ve
Kurumun gegmisten gelen bilgi, deneyim ve tecriibesinin, bugiiniin gelismeleri ile birlestirilerek, mevcut
altyapi ve sistemlerin gliglendirilmesi ve sirddrilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu misyondan yola cikilarak hazirlanan stratejik plan ile Uretilen ve sunulan istatistiklerin kalitesinin
artirimasi ve kullanici ihtiyaglarini karsilayacak yeni istatistiklerin Uretilmesinin yani sira, Kurumun
koordinasyon roliiniin giiclendiriimesi, taninirhdinin artirimasi, kurumsal kapasitenin ve kurumsal
kiiltariin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Kurum, gegmisinden aldigi giic ile calismalarini daima ileriye gotiirmis ve gelismelerin arkasinda
kalmamaya calismig, her alanda kendini yenilemis, gergeklestirdigi galismalar ile karar alicilara destek
olmus, istatistik alaninda, ulusal ve uluslararasi camiada yerini almig olup, hazirladidi plan gercevesinde
ayni kararlilikla yoluna devam edecektir.

2.1. Misyon

Ulusal ve ulusiararasi kullanicilarin ihtiyac ve énceliklerini dikkate alarak kaliteli, giincel, giivenilir, tutarf,
tarafsiz, uluslararasi standartiara uygun Istatistikleri lretmek, kullarima sunmak ve resmi istatistik
liretim sdirecinde yer alan kurumlar arasinda esgidimii saglamak.

2.2. Vizyon

Uluslararasi standartlarda, kullanici odakl ve siirddrdlebilir bir istatistik sistemi kurmak.
2.3. Temel Degerler

Temel dederlerimiz, kurumsal cevre ve istatistik Uretiminden daditimina kadar olan siireclere iliskin
degerlerden olusmaktadir.

2.3.1. Temel Degerlerimiz

Bilimsellik; Resmi istatistiklerin Uretiminde, istatistiki gizliligin uygulanmasi ilkesi cercevesinde, veri
kaynaklari, istatistiki yontem ve sireglerinin secimi, dagitimin icerigi, sekil ve zamaninda ulusal ve
uluslararasi bilimsel yontemler ve standartlar esas alinir.

Mesleki Bagimsizlik; Resmi istatistiklerin (iretiminde, veri kaynaklari, istatistiki yontem ve siireglerinin

secimi, dagitimin igerigi, sekil ve zamani ile istatistiki gizliligin uygulanmasi basta olmak (zere hig bir
konuda talimat verilemez.
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Kullamia Odakhlik; Kullanicilara ihtiyaclarini karsilayan driinler ve hizmetler saglanir. I¢c ve dis
kullanicilarin acikca belirtiimis veya belirtiimemis ihtiyaglari, talepleri ve beklentileri; calismalara ve
sureclere yol gosterir.

Giivenilirlik; Resmi istatistiklerin konularina ve arastirma kapsamina goére, mevcut durumu ve
degisimleri dogru ve giivenilir bicimde yansitmasi saglanir.

Veri Gizliligi ve Giivenligi; Veri saglayicilara/cevaplayicilara, sadladiklar bilgilerin gizliligi ve so6z
konusu bilgilerin yalnizca istatistiksel amaclar dogrultusunda kullanilacagi, mutlak olarak garanti edilir;
gizli verilerin hukuka aykir erisimine agiklanmasina veya kullanimina karsi her tirlii nlem alinir.

Tarafsizhik; Resmi istatistikler, bilimsel bagimsizida saygili bir sekilde ve tim kullanicilara esit
mesafede, nesnel bir bicimde (retilir ve dagitilir.

Seffaflik; Resmi istatistik Gretiminde veriler, mesleki bagimsizlik ilkesi cercevesinde seffaf bir bigimde
Uretilir ve daditilir; veri saglayicilara/ cevaplayicilara, hangi verinin toplanacadi, gerekgeleri, verinin
kullanim amaci, istatistik tretiminde kullanilacak olan metotlari ve yayimlanacak olan verinin esasi
bildirilir.

Erisilebilirlik; Resmi istatistikler agik ve anlasilabilir bir sekilde sunulur, uygun ve elverigli bir bicimde
yayimlanir, tarafsizigi destekleyici metaveri ve kilavuzla birlikte mevcut ve erisilebilirdir.

Yenilikgilik; Resmi istatistik tretiminde eskinin gelistirilerek yeni lrinlerin sunulmasi, tretim siiregleri,
hizmet ve organizasyonlarin arastiriimasi, bulunmasi, denenmesi, gelistirilmesi ve izlenmesi benimsenir.

2.4. Stratejik Amac ve Hedefler

TUIK'in 2017-2021 dénemi Stratejik Planinda, istatistik tretiminden dagitimina kadar olan siirecin daha
da iyilestirilmesi, kullanici memnuniyetinin artirilmasi, triin ve hizmet kalitesinin siirekliliginin saglanmasi
ayrica surekli iyilestirme ilkesi gergevesinde kurumsal kapasitenin gelistiriimesi igin stratejik hedefler dort
amag altinda toplanmistir.

Stratejik hedefler daha gok sonug odakli olup stratejik amaglarimizin orta vadeli zaman dilimini kapsayan
yapisina uygun olarak belirlenmistir. Stratejik hedeflerin gergeklesmesi icin yuritiilecek faaliyetler ve
performans gdstergeleri Plan donemi temel alinarak belirlenmistir.

2017-2021 doénem Stratejik Plani igin belirlenen, stratejik amag ve hedefler ile bu hedeflere iliskin

faaliyet ve performans gostergeleri Ek 4'te, stratejik amag ve hedeflerin harcama birimleri ile iliskisi Ek
5'te verilmistir.
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Amacl. Uluslararasi standartlarda, kullanic ihtiyaclarina cevap verecek cesitlilikte kaliteli
istatistik iiretmek ve kullanima sunmak.

A1/H1. Karsilastinlabilir, tutarli, giincel, zamanl ve ihtiyaglara uygun istatistikler tretilecek ve sirekliligi
sadlanacaktir.

A1/H2. Dagitim sisteminin kullanici odaklilik 6zelligi gelistirilecektir.

Amac2. Istatistik iiretim siirecini iyilestirmek.

A2/H1. idari kayitlarin istatistik tretiminde kullanimi artirilacaktir.

A2/H2. Alternatif yontemler ile veri toplama ve analiz uygulamalari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
A2/H3. Istatistik Uiretim siireci standardize edilecektir.

Amac3. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

A3/H1. Yeni ydnetim araclari gelistirilecek ve stratejik yonetim yaklasimi yayginlastirilacaktir.
A3/H2. Kurum kaynaklarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Amac¢ 4 Kurumun koordinasyon roliinii giiclendirmek, kurumsal taninirhg ve toplumun
istatistik bilincini artirmak.

A4/H1. Tirkiye Istatistik Sistemi icerisinde Kurumun koordinasyon rolii giiclendirilecektir.

A4 /H2. Uluslararasi alanda isbirligi gelistirilecektir.
A4 /H3. Kurumsal taninirlik artirilacak ve toplum istatistik konusunda bilinglendirilecektir.
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Amacl. Uluslararasi standartlarda, kullanici ihtiyaglarina cevap verecek cesitlilikte kaliteli
istatistik iiretmek ve kullanima sunmak.

Istatistijin evrensel bir konusma dili haline geldigi giinimiizde gittikce artan ve cesitlenen bilgi
kaynaklarinin saglanmasi, diizenlenmesi ve erisilebilmesi amaciyla hizmet veren TUIK'in stratejik énemi
artmakta, hizmetlerin gesitlendirilmesi, zenginlestiriimesi ve kamuoyu ile paylasilmasi gerekmektedir.

Ozellikle gelisen diinyada istatistik kullaniminin énemi her diizeyde artmakta, buna bagli olarak gerek
yeni , gerekse daha detay ve cesitte istatistik tiretimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulke ve bélge genelinde
uretilen istatistiklerin il diizeyinde, sektérel alt diizeyler itibariyla iretiimesi beklenmekte olup TUIK,
gerek kendi Urettigi, gerekse RIP kapsaminda sorumlu olan Kamu kurumlarinin {rettigi istatistiklerin
ihtiyaci karsilamasi igin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler.

TUIK, uluslararasi standartlarda ve kalite dlgiitlerini g6z ardi etmeyen mevcut istatistiklerini Giretmenin
yaninda llkemiz igin hazirlanacak plan ve programlara politika retme olanadi saglayan ve kullanici
ihtiyaclarina cevap verecek cesitlilikte istatistiklerle de kapsamini genisletmeyi taahhiit eder.

TUIK'te istatistik tretimi ve dagitimi, planh bir calismayi gerektiren bilgi ve deneyim isteyen kapsamli bir
stirectir. Istatistiklerin giivenilir olmasinin en dnemli kriterlerinden biri istatistik retim siirecinin her
asamasinda uluslararasi normlarin dikkate alinmasidir. Istatistiklerin tretimi ve daditiminda kullanici
odakl bir bilgi dagitim sisteminin gelistiriimesi, basta internet ve mobil uygulamalarin kullanimi olmak
Uzere gesitli iletisim araglarn ve kanallar yoluyla kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenir.

Urettigi istatistiklerde AIS Kalite Deklarasyonu Normlari ile Avrupa Istatistikleri Uygulama Esaslarina
uyan TUIK'te, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap verecek cesitlilikte istatistiklerin Uretilmesi ve
kullanici odakli bir bilgi dagitim sisteminin gelistirilmesi benimsenir.

Amacl/Hedefl. Karsilastirilabilir, tutarl, giincel, zamanh ve ihtiyaclara uygun istatistikler
iiretilecek ve siirekliligi saglanacaktir.

Kaliteli istatistik tretmenin temel kosulu, istatistiklerin, glincel, tutarl, karsilastirlabilir, zamanh ve
ihtiyaclara uygun (retilmesidir. Ulke ve bélge genelinde Uretilen istatistiklerin daha ayrintil Gretilmesi
veya yeni istatistiklerin tretilmesi beklenmekte olup TUIK, ihtiyacin karsilanmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasini hedefler.

TUIK Grettigi istatistiklerde kaliteden &diin vermeden calismalarini yiriitmekte olup, bu konuda
kullandigi metodolojileri belirli periyotlarda gozden gecirmekte, gerekirse glincellemeye gitmektedir.

Kullanilan yontemlerin glncelligi gerek ulusal gerekse uluslararasi kuruluslarla badlantili olarak
gerceklestirilen bilimsel calismalarla desteklenmekte, gerekli revizyonlar yapilmaktadir. AiS'teki
gelismelere badl, uluslararasi standartlarda ve karsilastirilabilirlige uygun yontemleri kullanmayi
benimseyen TUIK, drettigi istatistiklerin uluslararasi standartlara uygunlugunu diizenli olarak
degerlendirir, baska calismalarda kullaniimasini sadlayacak sekilde veri entegrasyonu calismalarini
gerceklestirir. Ayrica, ulusal yasal diizenlemeler ile uluslararasi diizenlemeler takip edilerek mevcut
galismalarin kapsamina bu diizenlemelerin gerektirdigi konular eklenir.

Yillik olarak Uretim Siireci Takvimi, Idari Kayit Takvimi ve Ulusal Veri Yayimlama Takvimi (UVYT)
hazirlanir, takip edilir, alan uygulamasi dncesinde soru formu, el kitabi, veri giris programi ve veri edit
sorgulamalar gelistirilir/glincellenir. Veri analizi ve kontrol mekanizmalar hazirlanir, alan uygulama
surecleri takip edilir, gerekirse iyilestirilir. Arastirma tasarimlarinda gerekli modernizasyonlarin yapilmasi
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yoniinde gerekli tedbirler alinir. TUIK AIS ve diger uluslararasi sistemlerle yapilan veri degisim-uyum-
izleme galismalarinda biitiin verilerin tamligini ve karsilastirabilirligini hedefler.

Stratejiler

1. Veri kalitesinin artiriimasi

2. AiS'e uygun istatistiki metodoloji, siniflama, yéntem ve standartlarin takip edilmesi ve uygulamalara
yansitilmasi

3. Uluslararasi standartlara uygun yeni istatistiklerin Gretilmesi

Yayimlamada giincelligin ve zamanlihdin uluslararasi standartlara gore gelistirilmesi

5. Yayimlama takvimine uygunluk

>

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TUIK veri yayimlama takvimine uyum orani (%) 96 97 | 98 | 98 | 98

TUIK'in sorumlu oldugu istatistik basliklarinda Resmi Istatistik Programi'na
uyum orani (%)

Kamuoyu duyurusu ile birlikte diizeltme yapilan haber biilteni sayisi

(en ¢ok)

93 94 94 95 95

5 5 4 4 4

Amacgl/Hedef2. Dagitim sisteminin kullanici odaklilik 6zelligi gelistirilecektir.

TUIK dlkemizin bilgi toplumu olma yolunda ihtiya¢ duyulan resmi istatistikleri; bireylerden,
hanehalklarindan, isyerlerinden, kamu kurum ve kuruluglarinin tuttugu idari kayitlardan elde ettigi
verilerden (iretmekte ve karar alicilar ile kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Bu kapsamda, istatistiklerin
Uretilmesi, tanitilmasi ve kullaniminin arttirimasi igin, ihtiyac belirlemeden dagitima kadar uzanan
surecler hakkinda paydaslar ile etkin iletisim icerisinde olunur.

Kullanicilarin istatistikler konusundaki beklenti ve ihtiyaclarinin sirekli dlciilmesine yénelik yéntemler
gelistiriimesi ve bu ydntemlere islerlik kazandirilarak kurumsal calismalara yén verilmesi gerekir. Cesitli
kanallar aracili§iyla, kullanici taleplerinin toplanmasi ile kullanici beklentilerini karsilayacak sekilde
istatistiki bilgi ve hizmet cesitliliginin arttinimasina bagh olarak yine cesitli kanallar araciligi ile bunlarin
etkin bir dagitim sistemi ile ulastirlmasi esas alinir.

Stratejiler

1. Istatistik Griin cesitliliginin belilenmesinde kullanici taleplerinin dikkate alinmasi
2. Veri/Bilgiye erisimde kullanici odakl gelisim saglanmasi

3. Dagtim Grinlerinin iceriginin ve kanallarinin gelistiriimesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kullanici memnuniyet orani (%) 60 60 62 63 65
Kullanici taleplerinin ortalama karsilanma siiresi (giin) 3 3 29 2,8 2,7
Web sitesine erisimin bir énceki yila gére artig orani (%) 1 1 2 2 3
Web iceriklerine erisilebilirlik rehberine (WCAG 2.0) uygun yeni web ) } ) J )
sitesinin kullanima acilmasi

Amag?2. Istatistik iiretim siirecini iyilestirmek.
TUIK siire¢ odakl calisma prensibi ile istatistik tiretim siirecinde yer alan tiim unsurlar iyilestirmeyi ve

gelistirmeyi énemser. TUIK, veri toplamayi, islemeyi ve istatistik {iretmeyi daha hizli, daha dogru ve
daha etkin hale getirmeyi amaclar.
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TUIK'te bu amacla 6ncelikle idari kayitlarin istatistik amacl kullaniminin yayginlastirilmasi ve kullanim
alanlarinin genisletilmesi ile istatistik tretim sirecine iliskin yeni teknikler gelistirilerek, gerek istatistik
tiretim siirecinin gerekse istatistiklerin kalitesinin artirimasi hedeflenir. TUIK, veri derleme siirecinin
iyilestiriimesini, bu baglamda veri saglayicilara yonelik politikalarin gelistiriimesini benimser. Kullanici
ihtiyaclarinin artmasina bagh olarak cevaplayicilar tzerindeki yiikiin azaltiimasi amaciyla, istatistik tretim
sdrecinin standardizasyonu ve sireglerin iyilestiriimesi hedeflenir.

Amac2/Hedef1. idari kayitlarin istatistik iiretiminde kullanimi artinlacaktir.

Istatistik Uretiminde maliyetlerin azaltiimasi geregi, farkli veri kaynagi arayislarini da beraberinde
getirmektedir. Bu noktadan hareketle dis ticaretten niifusa, enerjiden sagliga, turizmden bankacilida
kadar genis bir alana yayilan resmi istatistik ihtiyacinin biyuk bir kismi, kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan tutulan idari kayitlardan elde edilmektedir. Istatistik Uretiminde veri kaynagi olarak
kullanilabilecek ulusal kayit sistemlerinin olusturulmasi calismalari, zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmasi ve cevaplayic yikiiniin azaltiimasi cercevesinde 6nem kazanmaktadir.

Idari kayit sistemleri, idari kayitlarin istatistik amacl kullanimini saglamak icin yapilandirilan sistemlerdir.
Idari kayit sistemleri kurum ve kuruluslarin kendi is ve islemlerini yerine getirmek ve karar siirecine katki
saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin gorevleri geregi tuttugu idari kayitlan diizenli ve sagliki resmi istatistik
Uretilebilir duruma getirmeleri, istatistik alaninda beklenen gelismenin saglanmasini ve idari kayit
sistemlerinin kullanimini artiracaktir. Bu nedenle TUIK, idari kayitlarin istatistik (retim siirecine dahil
edilebilmesi icin kapsam eksikliklerinin giderilmesini, uygun istatistiksel tanim ve siniflamalarin
kullanilmasini benimser. TUIK, kurum ve kuruluslar tarafindan iretilen istatistiklerin veri derlemesinden
kodlamasina kadar olan siiregte standartlarin olusturulmasi icin kurumlarla isbirligi icinde calisir.

TUIK, Ulkemizdeki idari kayitlarin iyilestiriimesi ve kayit sistemlerinin gelistirilmesi icin 6zellikle son
yillarda “Ulusal Adres Veri Tabani”, “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi” ve “Is Kayit Sistemi” gibi énemli
calismalari hayata gegirmistir. Bdylesine onemli idari kayit sistemlerinin gelistirilerek strekliliginin
saglanmasi, mevcut dider sistemlerin istatistik iretiminde kullaniminin artirimasi ve ihtiyag duyulan diger
alanlarda yeni sistemlerin kurulmasi Kurum éncelikleri arasindadir.

Stratejiler

1. Idari kayit sistemlerinin gelistirilmesi konusunda kurumlara teknik destek verilmesi

2. Idari kayit sistemlerinin birbiriyle entegrasyonunun saglanmasi

3. Ihtiyac duyulan yeni idari kayit sistemlerinin olusturulmasi konusunda destek verilmesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Istatistik iiretiminde idari kayit kullanim orani (%) 52 52 53 54 55

Amacg2/Hedef2. Alternatif yontemler ile veri toplama ve analiz uygulamalan gelistirilecek
ve yayginlastirnllacaktir.

TUIK, llkenin ekonomi, sosyal, demografi, kiiltiir, cevre, bilim ve teknoloji alanlari ile gerekli goriilen
diger alanlardaki verileri derler, dederlendirir, analiz eder ve sonuglari yayinlar. Veri derleme ve analiz
asamalari icin bilimsel arastirma teknikleri ile istatistiki yéntem ve bilgi teknolojilerine iliskin gelismeleri
takip eder ve bunlarin uygulanmasi igin gerekli dnlemleri alir.
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Dedisen diinyada istatistik amagli olarak veri toplama isi giin gectikce daha da zorlagmaktadir.
Zorluklarin Gstesinden gelebilmenin yolu yeni veri toplama metotlarinin mevcut sisteme entegrasyonu ile
mimkiinddr. Ganimiz istatistik Gretiminde, gelisen teknolojilerin yardimiyla alternatif veri toplama
tekniklerinden yararlanmak artik bir zorunluluktur. TUIK, giinimiizde karsilagilan ve gelecekte de artarak
karsilagiimasi olasi veri toplama zorluklarina karsi tedbir alir ve ¢dziimler Uretir.

Bilisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisime badl olarak TUiK'te, istatistik (retim siireclerinde
teknolojiden daha fazla yararlaniimaya baslanmis, bunun sonucunda da daha kaliteli ve uluslararasi
standartlara uygun istatistiklerin tretimi olanakl hale gelmistir.

TUIK, istatistik Gretim siireclerinin standartlastirlmasi ve modernizasyonu calismalarini destekler. Bu
kapsamda kendi biinyesinde gelistirilen ve elektronik ortamda veri toplamaya imkan saglayan "Harzemli
Platformu" ile bdlge mudurliklerinden merkeze aktarilan verilerin belirli bir standartta toplanmasinin
sadglanmasinin yani sira istatistik Gretim mimarisinin etkinligini ve esnekligini gelistiren ve yeniden
tasarlamayi amaglayan biitiinlesmis ve siire¢ gidiimli bir yaklagimi destekler.

Otomatik veri transferinin gelistiriimesi, cok modlu veri toplama kapasitesinin artmasi (6zellikle web
tabanli ve telefonla), cevaplayicilarin isbirligini motive etmek amaciyla onlarin davranislarini daha iyi
anlayan yeni siiregler olusturulmasi bu modernizasyonun bir pargasidir.

Herhangi bir arastirmadan elde edilen ham veri, analiz edilmedidi siirece bir anlam ifade etmez. Ham
veri igerisindeki bilginin ortaya cikarilmasi ve verinin analiz edilmesi gerekir. Boylece, veri igerisindeki
degerli bilgi ortaya gikartilmis olur. Son yillarda, veri analizinde Kurumumuzca kullanilan yéntemlerin yani
sira istatistiksel yaklasimlara dayall veri-metin madenciligi yontemleri, TUIK'te de benimsenmistir.

TUIK, iilke ekonomisinin isleyisinde alinan kararlarin etkinliginin, toplumsal sorunlarin ¢éziimiinin,
saglikh ve giclii bir istatistik ve bilgi sistemi alt yapisi ile saglanacad fikrini benimser. Bilisim alanindaki
gelismeleri takip ederek, faaliyetler icin en iyi ¢gdzimleri Uretir, bilisim uygulamalarini destekler ve bu
uygulamalarin giincellemelerini yaparak teknik destek saglar. TUIK, bilgi islem altyapisini gelistirerek
degisen sartlara etkin bir sekilde adapte olmayi hedefler.

Stratejiler
1. Alternatif veri toplama tekniklerinin kullaniminin saglanmasi
2. Veri derleme islemlerinin elektronik platformlar {izerinden artiriimasi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Veri toplama siirecini iyilestirmeye yonelik alternatif yéntem kullanilan
arastirma sayisi

Mevsimsel Diizeltme Otomasyon Sistemine adapte edilen galisma sayisi
(kiimalatif)

Harzemli - CATI uygulamasinin tamamlanmasi - \ - - -

- 2 1 - -

5 10 15 - -

Amac2/Hedef3. istatistik iiretim siireci standardize edilecektir.

Veri metaveriden, metaveri de veriden bagimsiz olamaz. Istatistik iretiminde siirecin biitiinlesik bir
parcasl olarak ortaya cikan metaverilerin kayit altina alinmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda, is sireclerinin
metaveri odakli olarak iyilestirilmesi ve galismalarin yiritllebilmesi igin kalite gdstergeleri, Jenerik
Istatistiki Is Siirecleri Modeli (GSBPM) ve metaveri iliskisinin ortaya konulmasi gerekir.
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Istatistik tretiminde ihtiyag duyulan siniflamalar, kavramlar, terimler, degisken ve kod listeleri, riin
isimleri, soru formlari, dénisiim tablolari vb. kullaniminin standart olmasi 6nemlidir. Metaveri yonetim
sisteminde toplanacak bilgilerin mimkin oldugunca standartlastiriimis iceriklerden olusturulmasi, tim
kullanicilar agisindan sistemin etkin kullanimini saglayacaktir. Ayrica istatistik tretiminde rol oynayan ve
RiP'te yer alan kurum ve kuruluslarin metaveri sistemine dahil edilmesi de idari kayitlarin kalitesinin
izlenmesinde dénemli bir unsurdur.

Kullanic ihtiyaclarinin artmasiyla dogru orantili olarak cevaplayicilar tizerindeki yik de artmaktadir. Bu
yiikiin azaltiimasi icin veri sadlayicilar ve istatistiki Griinlerin sunulmasina katki saglayan tim taraflar ile
isbirligi halinde olunmasi esastir. Veri toplama siiregleri miimkiin oldugunca elektronik platformlar
tizerinden gerceklestirilir (internet, web uygulamalari, elektronik veri degisimi vb.). TUIK, istatistik
Ureten diger kurum ve kuruluslar arasindaki veri dedisimi ve paylasiminin gelistiriimesi ve bdylece
mikerrer anket uygulamalarinin éniine gegilmesini benimser.

Stratejiler

1. Istatistik treten diger kurum/kuruluglar arasindaki veri degisimi ve paylasiminin gelistiriimesi
2. Metaveri sisteminin kurulmasi

3. Standardizasyon c¢alismalarinin yapiimasi

4. Bilisim teknolojilerinin aktif kullaniminin saglanmasi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Dokiimantasyonu tamamlanan yaziim modidillerinin toplam yaziim
modiillerine orani (%) (kiimdiilatif)

Kurum calismalarinda kullanilan ortak kategorik degiskenlerin ve kod
listelerinin standardizasyonunun tamamlanma orani (%)

Kurum calismalarinda kullanilan ortak olmayan kategorik dediskenlerin ve
kod listelerinin standardizasyonunun tamamlanma orani (%) (kiimdilatif)

20 30 40 50 60

100 | - - - -

30 70 | 100 - -

Metaveri Yonetim Sisteminin tamamlanma orani (%) (kiimilatif) 35 65 80 100 -
Uretim Streci Takvimi lan istatistik Granleri e

Uretim Siireci Takviminde yer alan istatistik riinlerin zamanllida uyum 90 91 92 92 92
orani (%)

Haber biilteni liretim silirecinin otomatize edilmesi N - - - -

Amac3. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Dinyada dedisen istatistik Gretim siirecleri ve istatistikci profilini yonetebilecek diizeye uygun olarak
kurumsal kapasitenin de gelistiriimesi gerekmektedir. TUIK'te, gelecekteki bu kapasiteyi ydnetebilecek
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve sirdirilebilirliginin saglanmasi, stratejik yo&netim anlayisinin
icsellestiriimesi cercevesinde dusinilir. TUIK hizmetlerinde kalitenin yakalanabilmesi, etkinlik ve
verimlilik artisinin saglanabilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi; kalite odakl stratejik yonetim
modeli uygulamalarinin gelistiriimesine, mali, fiziki ve insan kaynaklarina iliskin altyapinin saglikl tesis
edilmesi ve yonetilmesine baglidir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi donlsimin siirdiiriilmesi, yonetsel kararlarin stratejik
planlara dayali bakis acisi ile sekillendiriimesine ve kamu idarelerindeki beseri ve mali kapasitenin,
stratejik yonetim ve iyi ydnetisim anlayisi dogrultusunda gelistiriimesine baglidir.

Kurumun vizyonuna ulasmasini sadlayacak stratejik amaclarin gerceklestiriimesi ve beklenen verimin en
Ust diizeyde elde edilmesi icin belirlenen "Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi" amacinin basariya
ulasmasi igin dncelikli olarak stratejik yonetim kapasitesinin gliglendiriimesi ve bilginin ydnetilmesinin
sadglanmasi gerekir. Bu konuda yonetime yardimci olacak en onemli araglar; stratejik yonetim,
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performans yonetimi uygulamalari ve kurum faaliyetlerinin etkin yonetimini saglayacak yonetim bilgi
sistemidir.

Kurumsal kapasitenin gelisimine katki saglamayi hedefleyen kurumsal kaynak planlamasi ve iyi yénetisim
uygulamalari, fiziki, mali ve insan kaynaklarinin yonetimi gibi kavramlar, mevzuatlardan kaynaklanan
standartlar ile bu standartlarin gerektirdigi uygulamalar giinimiiz kamu ydnetimi alaninda oncelikle
Uzerinde durulan konulardir.

TUIK'te, fiziki, mali ve insan kaynaklarinin dogru bir sekilde planlanmasi ve ydnetilmesi ile istenilen
sonuglarin elde edilmesi kurumsal kapasitenin geligtirilmesi icin ©nemlidir. Kurumsal hedeflerin
gerceklesmesine de katki sadlayacak bu kaynaklarin, planlanmasi, uygulanmasi ve bir yonetisim sireci
olarak ele alinmasi hedeflenir. Bu baglamda, TUIK'te, kurum kaynaklarinin yénetilmesi, degerlendirilmesi
ve izlenmesi, sonuglara gore yeni politikalar belirlenmesi, iyi bir ydnetisim sireci gercevesinde ele alinir,
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik calismalar planli, programl ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
yuratdldr.

Amac3/Hedefl. Yeni yonetim araclar gelistirilecek ve stratejik yoénetim yaklasimi
yayginlastirilacaktir.

Icinde bulundugumuz 21. yiizyilda, yasamin her alanini etkileyen degisimlere bagl olarak, kamuda etkin,
verimli ve seffaf bir yonetim sistemine sahip olunmasi geregiyle, stratejik yonetim, stratejik planlama,
performans yonetimi gibi yeni ydnetimsel yaklasimlar glindeme gelmistir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi donlisimin siirdirilmesi, yonetsel kararlarin stratejik
planlara dayanan, orta ve uzun vadeli bakis agisi ile sekillendirilmesine, kamu idarelerinde mevcut idari
ve beseri kapasitenin stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistiriimesine ve yonetim kiltlriinin
yeni yaplya uyarlanmasina bagldir.

TUIK'te, stratejik yonetim uygulamalari ile kisa ve uzun dénem amaclara ulasmada dogru planlamalar
yapmak, performans yonetimi ve izleme dederlendirmesi ile de bu planlamalarda sirekli iyilesme ve
gelisme saglanmasi hedeflenir.

TUIK'te, idari kadrolarin ihtiyac duydudu yonetsel bilginin, giivenilir, dogru ve zamaninda elde
edilebilmesi ve yonetilebilmesi igin siiratli ve dodru kararlar alabilmeyi kolaylastiracak etkin bir ydnetim
bilgi sisteminin isletilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistiriimesine katki saglanmasi hedeflenir. Bu
baglamda, Kurum faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, izlenmesi, etkin yonetilmesi ve kolay ulasilabilir
olmasi gerek is verimlili§i gerekse zamanin etkin kullanilmasi acisindan 6nemli olup, Kurum yoneticilerine
yardimcl olmasi hedeflenen "Yonetim Bilgi Sistemi"nin sirekliliginin saglanmasi kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi acisindan 6nem arz eder.

Kurum amaclarina uygun olarak, yonetim faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiritilmesi,
varlik ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak Uretilmesi ve kayitlarin
dogru ve tam olarak tutulmasinin saglanmasi yoniinde i¢ kontrol sistemi, i¢c denetim, risk yonetimi ile
kontrol ve yonetisim siireglerinde etkinligin ve farkindaligin artirilmasi hedeflenir.

Kurumsal yonetim sisteminin geligtiriimesi, etkin bir ic kontrol ortami ile saglanacagindan TUIK'in bu
konudaki politikasi, yuritilen faaliyetlere iliskin detayll siire¢ analizlerinin yapilmasi, eksikliklerin
giderilmesi, is performansinin artirlmasi ve siirekli iyilestirme ile buna paralel olarak organizasyon
yapisinin gelistiriimesidir.
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Glgli bir kurumsal yapinin olusmasi, yonetsel becerilerin gelistiriimesi, yetkinliklerin artirlmasi ve
ihtiyaclar dogrultusunda organizasyon yapisinin goézden gegirilmesi ve etkin bir gorev dagihimi icin kalite
yénetim sisteminin olusturulmasi éncelikler arasindadir. TUIK, Kurum calisanlarinin cagdas, katiimci bir
yonetim anlayisi olan toplam kalite yonetimi ve uygulamalari konusunda editilmesini, slireg ve
sistemlerin iyilestiriimesine katkida bulunmasini tesvik eder.

Stratejiler

1. Stratejik yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi

2. Siireg yonetiminin olusturulmasi ve gelistirilmesi

3. Kalite yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesi
4, Kurumsal yonetim sisteminin gelistiriimesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Toplam Kalite Yonetimi cergevesinde model 6nerisi getiren bir rehberin
tamamlanmasi orani (%) (kiimilatif)
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi - - - - \

40 75 | 100 - -

Amag3/Hedef2. Kurum kaynaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

TUIK'te, Kurumsal kapasitenin gelisimine katki saglamayi hedefleyen Kurumsal kaynak planlamasi ile
fiziki, mali ve insan kaynaklarina iliskin planlama yapilmasi, altyapinin saglikli tesis edilmesi ve
yonetilmesi hedeflenir.

Insan kaynaklari yénetimi(iKY) ile éncelikle kurum calisanlarindan yeterince ve etkin bir sekilde
yararlanmak amaciyla kariyer gelisimi ve yonetimine odaklanan liyakata dayali bir insan kaynaklar
yonetim planinin gelistirilmesi, “insan” 6desini 6n plana cikaran bir yaklagimla, memnuniyet anketleri de
dikkate alinarak sorunlara aninda ve etkin ¢dziimler bulunmasini éngéren politikalarin olusturulmasi
benimsenmistir.

Kurum personelinin gérev tanimina uygun nitelikli bilgi ile donatiimasi ve tecriibe kazanmasi, mesleki ve
kisisel yeterliliklerinin 6nemi nedeniyle, siirekli ve nitelikli egitimlerle calisanlarin bilgilerinin yenilenmesi
ve gorevlerini yerine getirirken daha hizli, etkin ve verimli olmalar sadlanir. Ayrica, uygulanacak insan
kaynaklari politikalari ile Kurum personelinin motivasyonu ve kurumsal aidiyet duygusunun artiriimasi
Kuruma olan bagliliklarinin giiglendirilmesi hedeflenir.

Kurum kdltiriin gelistirilmesi ve kurumsal aidiyetin artiriimasi, bilgi ve tecriibenin paylasilmasi amaciyla,
kurum igi bilgi paylagimi etkin hale getirilerek kurumsal iletisimin gliglendirilmesi benimsenir.

Kurum personelinin, bir araya gelmesi ve goriis alisverisinde bulunmasi amaciyla farkli etkinlikler
diizenlenir. Boylece, hem personelin dostluk ve bagliik duygularinin gelismesine hem de bilgi ve
tecriibelerin aktarimi ve Kurumsal aidiyetin artiriimasina katki saglanir.

Bilgi teknolojileri alanindaki degisim ve gelisim, teknolojiye hizli bir sekilde adapte olmayi da gerekli hale
getirmektedir. TUIK, giincel bilisim altyapisi ve uygulamalarini birlikte kullanarak, istatistik iretim ve
dagitim siirecinde verimliligi ve kaliteyi n planda tutan bir yaklagimla hareket etmektedir. TUIK, verilerin
derlenmesinden daditiimasina kadar gegen tim sireglerde, kaliteli istatistik Gretimi ve kullanicilara
sunumu icin bilgi teknolojilerini etkin kilar, yeni ¢dziimler (retir, bilisim uygulamalarini destekler,
gelistirir, kullanial ihtiyaclar dogrultusunda veri paylasiminda kurumsal sorumluluklarini yerine getirir.
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TUIK'te, faaliyetlerin yiriitilmesinde mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ilkesi benimsenir.
Fiziksel, sosyal ve calisma alanlarinin iyilestirilmesi, glvenligin saglanmasi, olaganisti hallerde gerekli
tedbirlerin alinmasi, yapim-onarim, ulasim faaliyetlerinin is verimine katki sadlayacak sekilde
gergeklestiriimesi temel politikalar arasindadir.

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi badlaminda, Kurum mevzuatlarinin ginimiz ihtiyaclarina gore
yeniden gbzden gegirilmesi ve hizmetlerin etkin, verimli ve hizli bir sekilde sunulabilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi temel hedefler arasindadir. TUIK'te, Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasi, yonetilmesi, dederlendirilmesi ve izlenmesi, sonuglara gore yeni politikalar belirlenmesi,
dolayisiyla iyi bir yonetisim stireci uygulamasi hedeflenir.

Stratejiler
1. Kurumsal kiilttirin geligtirilmesi
2. Insan kaynaklarinin bilgi diizeyinin ve yetkinliginin artirilmasi
3. Kurum igi iletisimin iyilestiriimesi
4. Yazihm ve donanimin giiglendirilmesi
5. Fiziki calisma kosullarinin is verimini artiracak sekilde diizenlenmesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Calisan memnuniyeti orani (%) 57 - 58 - 59
Personele verilen ortalama egitim siiresi (saat/kisi) 12 12 13 13 13
Kurumca alinan danismanlik siresi (adam/giin) 271 | 190 | 865 | 515 | 55

Amacg4. Kurumun koordinasyon roliinii giiclendirmek, kurumsal taninirhg ve toplumun
istatistik bilincini artirmak.

Istatistik sisteminin olusturulmasi ve islerliginin saglanmasi; giiclii bir koordinasyon, isbirligi, azim ve
caba gerektiren uzun soluklu bir gérevdir. Ulkemiz verilerinin karar alma siireclerine en iyi sekilde katk
saglayabilmesi icin bitiinlesik ve tutarli bir “Tirkiye Istatistik Sistemi”nin yapilandirimasi ve
surdirdlebilirliginin saglanmasi, Kurumun ulusal ve uluslararasi diizeydeki isbirligi ve koordinasyon
roliiniin artirnimasi ve etkinliginin saglanmasi ile dogrudan iliskilidir.

Resmi istatistik Greten veya istatistik lretilmesine katkida bulunan tim ilgili kurum ve kuruluslarin dahil
oldugu RIP kapsaminda istatistik tretimini koordine etmekle yiikiimli olan TUIK, resmi istatistik (iretim
calismalarini bilimsel yontemlerle ve uluslararasi standartlarda gergeklestirirken, Uretilen verilere olan
glivenin saglanmasi, Tiirkiye Istatistik Sistemi icerisindeki koordinasyon roliiniin giiclendirilmesi ve
isbirligi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasini hedefler.

Toplumla bilgi alisverisi icinde olan kamu kurumlari icin halkin giivenini ve destegini kazanmak,
hizmetlerin basarili bir sekilde yiriitiilebilmesi acisindan stratejik dneme sahiptir. Bununla birlikte TUIK,
ulusal diizeyde oldugu kadar uluslararasi platformda da etkinligini artirici calismalar yirditr.

TUIK, uluslararasi kuruluglar ve istatistik kurumlari ile istatistik alanindaki isbirligi calismalarini destekler.
Gorev alaniyla ilgili konularda AB mevzuatina uyum calismalari ve projelerin koordinasyonu ile
finansmani uluslararasi kuruluglar tarafindan saglanan istatistik isbirligi program ve projelerinin
anlasmalar gergevesinde yonetilmesini esas alir.

TUIK, yaptigi calismalar ve yayimladigi istatistikler ile politikacilar, kurum, kuruluslar, Gniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, medya ve vatandaglardan olusan genis bir hedef kitleye hizmet vermektedir. TUIK'in
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vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda istatistik ve bilginin dnemine yonelik bireysel ve toplumsal
bilinclenmenin sadlanmasi, dretilen veriler, yiritilen faaliyetler ve hizmet politikasi hakkinda
kamuoyunun bilgilendirilmesi, hedef kitle ile iletisimin gelistiriimesi amaciyla dzellikle Kurumun kamuoyu
genelinde taninirhdini arttiracak yénde halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri yapilmasi hedeflenir.

Amac4/Hedefl. Tiirkiye Istatistik Sistemi icerisinde Kurumun koordinasyon rolii
giiclendirilecektir.

Givenli istatistiklerin Gretilebilmesi, giiclii ve tutarli bir istatistiki altyapi ile mimkiindir. Bunu saglamak
tizere cikarilan 5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu, sadece Tiirkiye Istatistik Kurumunun gérev ve
isleyisi ile ilgili olmayip Tiirkiye Istatistik Sistemi icin 6nemli diizenlemeler getirmistir. Tirkiye Istatistik
Sistemi, Tirkiye Istatistik Kanunu ile yeni bir siirece girmis, resmi istatistiklerin gelisimine ve islevlerine
iliskin tavsiyelerde bulunmak, resmi istatistik ihtiyaclarini tespit etmek, dederlendirmek ve ileriye yénelik
goriis ve dnerileri kapsayan calismalar yapmak (izere Istatistik Konseyi olusturulmustur.

TUIK, ulusal diizeyde resmi istatistikler konusunda temel ilkeleri iceren RiP'i, UVYT'yi ve "Ulusal Veri
Gonderim Sistemi"ni hazirlayarak, resmi istatistik ireten veya istatistik liretilmesine katkida bulunan tim
ilgili kurum ve kuruluslarin istatistik Gretimi ve dagitiminin bu program cercevesinde yapilmasini koordine
etmekle sorumludur.

Kurum ve kuruluglar, kendi gérev alanlarina iliskin Urettikleri istatistikleri ve kayit sistemlerini TUIK'in
belirledigi standartlarda olusturmak, giincellemek ve TUIK'in istatistik amacl kullanimina acmakla
yukidmludir.

TUIK, RIP kapsamindaki kurum ve kuruluglarin Grettigi resmi istatistiklerin, uluslararasi kalite
standartlarini karsilamasi icin gerekli tedbirleri alir, tim verilerin karsilastirilabilirligini ve tutarlihdini
saglar. RIP'e dahil olan tiim kurum ve kuruluslara bilgi aktarir, egitim ve danismanlik hizmetleri verir.
Paydas kurumlarin kapsamli ve zamanli veri (retim siirecine aktif katiimi ve destedi, program
kapsamindaki egitimlere etkin sekilde devam edilmesi TUIK tarafindan benimsenir.

Istatistik Gretimi, Tirkiye Istatistik Sistemine dahil bitiin kurumlar arasinda etkin igbirligini
gerektirmektedir. Bu badlamda, istatistik ile ilgili calismalarin uluslararasi kalite standartlarinda
yapilandiriimasi, veri cesitliliginin artiriimasi icin TUIK'in isbirligi ve koordinasyon roliiniin giiclendirilmesi
hedeflenir.

Stratejiler
1. Kurumun Resmi Istatistik Programi kapsaminda koordinasyon roliiniin giiclendiriimesi
2. Uluslararasi Resmi Veri Gdnderim Envanterinin islevsel hale getirilmesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Uluslararasi Veri Génderim Sistemi (UVGS) dahilinde uluslararasi veri

. 20 30 35 40 50
gonderimi yapan RIP kapsamindaki kurumlarin orani (%) (kiimiilatif)

Resmi Istatistik Programi kapsaminda yapilan toplanti sayisi 60 65 70 70 70
RIP kapsaminda verilen egitimlere katilan kisi sayisi 350 | 370 | 400 | 440 | 470
Resmi Istatistik Programi’'nin gerceklesme orani (%) 95 926 96 97 97

Resmi Istatistik Programi kapsaminda yer alan kurum ve kuruluslarin

4 4
Ulusal Veri Yayimlama Takvimine uyum orani (%) 93 9 9 95 95
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Amac4/Hedef2. Uluslararasi alanda isbirligi gelistirilecektir.

TUIK, istatistiki calismalarda uluslararasi platformdaki metodolojik gelismeleri ve tavsiyeleri dikkate
alarak, uluslararasi siniflama ve standartlari kullanmay: ilke edinmistir. Bu kapsamda, diger uluslararasi
kuruluglar ve istatistik ofisleri ile iliskilerin gelistiriimesi ve isbirli§i olanaklarinin artirilmasi yoniinde
calismalar ylritmektedir.

TUIK, yararlanici olarak AB Programlarini/Projelerini 2003'ten beri uygulayarak énemli bir deneyime
sahip olmustur. S6z konusu AB Programlarinin dinamik bir siire¢ olan kurumun “Kapasite Gelistirme”
cabalarina AB’nin genisleme {ilkelerine verdigi birinci éncelik nedeniyle dniimiizdeki 5 yil daha katkida
bulunacadi géz o6niine alinirsa AB Programlari/Projeleri kapsamindaki uluslararasi isbirligi faaliyetlerinin
devam edecedi net bir sekilde ifade edilebilir.

TUIK, AB Programlari/Projelerinden yararlanici olarak elde ettigi teknik bilgi ve deneyimi, diger Ulkelerle
paylasmakta ve cok genis bir cografyada istatistik konusunda “Dondr Ulke” olarak teknik destek ve
yardim saglamaktadir.

Gelismekte olan lke/ lilke gruplarina yonelik danismanlik hizmetleri ve editim faaliyetlerini iceren teknik
destek programlari, uluslararasi kuruluslarla ortaklasa olarak gergeklestirilir. Bu programlarla, Diinya
Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin finanse ettigi istatistik isbirligi projelerinde danismanlik saglayan
Kurumumuzun, yurtdisinda etkin tanitimi da amaclanir.

TUIK, uluslararasi diizeyde sadece uygulayici bir aktér konumundan cikip, karar vericiler arasinda yer
almakta olup, diinyada istatistik calismalarina yon veren ve istatistik konusundaki politikalar ve
stratejileri belirleyen birkag iilkeden biri olarak liderlik gérevini tistienmeyi hedefler. Bu anlamda, TUIK,
istatistik alanindaki gelismeleri uluslararasi diizeyde sadece “takip eden” degil, “sekillendiren” bir kurum
olma yolunda mesafe kat etmektedir.

Diinyanin énde gelen istatistik kurumlari arasina girme hedefi, TUIK icin gercekgi bir hedef haline gelmis
olup Kurumumuz bugiinlerde uluslararasi istatistik camiasinda takdir goren, oOvgiyle s6z edilen ve
gorislerine ihtiyac duyulan diizeye erigmistir. Bu cercevede, “Istatistikte Yeni Cagd” olarak
degerlendirilebilecek dniimiizdeki dénemde, TUIK, bugiine kadar nitelik ve nicelik olarak yiikselis
gosteren uluslararasi alandaki calismalarinda, uluslararasi platformda etkin bir rol oynamayi esas alir.

Stratejiler

1. Uluslararasi kuruluslar ve ulusal istatistik ofisleri ile iliskilerin giiclendirilmesi, teknik isbirliginin
artiriimasi

2. ABye uyum calismalari ve Istatistik Fash (18. Fasil) kapsaminda ulusal ve uluslararasi
koordinasyonun giiglendirilmesi

3. Uluslararasi projelerin etkin bir sekilde yurdtilmesi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Uluslararasi isbirligi/projeler kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi
faaliyetlere katiim saglayan kisi sayisi

180 | 185 | 200 | 210 | 180
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Amac4/Hedef3. Kurumsal tanimirhk artinlacak ve toplum istatistik konusunda
bilinglendirilecektir.

TUIK'in yayimladigi veri ve bilgilerin iretilmesi kadar kullanicilara etkili bir sekilde ulasmasi ve dogru
algilanmasi da cok énemlidir. Bu amacla TUIK, egitim kurumlari ile diger kurum ve kuruluglara yonelik
tanitim faaliyetlerinin yani sira Urettigi ve yayimladid istatistiki bilgilerin paylasiimasi ve toplumda
istatistik okuryazarliginin artirlmasi amaciyla sempozyumlar, toplantilar ve bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenmesini, farkli kurum ve kuruluslarca gerceklestirilen bu tiir etkinliklere katiim saglanmasini
desteklemektedir.

TUIK'in yapti§i tim calismalarin ve Urettigi istatistiklerin, toplumun geneline ulagsmasi, yaygin sekilde
kullaniimasi ve kurumsal taniniridin artirnlmasi amaciyla kamuoyuna yonelik cesitli tanitim faaliyetlerinin
organize edilmesi ve medya mensuplarini bilgilendirmek igin basin toplantilarinin diizenlenmesi
hedeflenir.

TUIK tarafindan Uretilen ve yayimlanan istatistikler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kuruluslar, karar
ahcllar ile arastiricilar igin ulusal ve uluslararasi boyutta yol gdstericidir. Sayim, anket ve arastirmalarda
saglikh bilginin temel kaynadi, cevaplayicilarin verecedi dogru bilgilerdir. Bu nedenle dogru ve glivenilir
bilgilere ulasilmasi icin kamuoyunda istatistik bilincinin olusturulmasi, istatistigin 6neminin anlatilmasi ve
istatistiklere olan glivenin giglendirilmesi gerekmektedir.

Stratejiler
1. Kurumsal alginin iyilestiriimesi
2. Istatistik okuryazarhidinin ve bilincinin artinimasi

Performans gostergeleri Degerlendirilecegi Yillar
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Hazirlanan tanitic ve bilgilendirici iiriin sayisi 5 10 10 10 15
Kurum tanitimi amaciyla katim saglanan veya diizenlenen etkinlik sayisi 200 | 210 | 215 | 220 | 220
Sosyal medyada paylasilan icerik sayisi 415 | 425 | 430 | 435 | 445

2.5. Stratejik Amaglar ile Ust Politika Belgeleri Iligkisi

TUIK Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde, 5018 sayili Kanun ile ikincil mevzuat ve kilavuzlardan
yararlaniimig, st politika belgeleri dikkate alinmistir. Bu siliregte, misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerin Ust politika belgeleri ile iligkili olmasina ayri bir dnem verilmis, gerek ilgili gerek sorumlu
olunan eylemler ile amag ve hedefler iligkilendirilmistir. Stratejik Plan calismalarinda iliskilendirilen Gst
politika belgeleri ile eylemler Tablo 2.1'de, stratejik amag ve hedeflerle iliskisi ise Ek 6'da verilmistir.

Tablo 2.1. TUIK ile Ilgili Ust Politika Belgeleri

Plan/Program Politika/Tedbir/Eylem
10. Kalkinma Plani | 2.1 Nitelikli insan, Guiclii Toplum
(2014-2018) 2.2 Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Bilyiime

2.3 Yasanabilir Mekanlar, Surdurilebilir Cevre
2.4 Kalkinma lcin Uluslararasi isbirligi

Orta Vadeli Makroekonomik Politikalar
Program Maliye Politikasi
(2016-2018) Kamu Mali Yoénetimi ve Denetim
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(devam)

Oncelikli
DNl siim
Programlari

1. Uretimde Verimlili §in Artirllmasi Programi

8. Sektdrel dizeyde sermaye stoku degerleri belirlenecektir.

2. Ithalata Olan Ba gimlili §in Azaltiimasi Programi

36. Turkiye'nin girdi tedarik ihtiyaci envanteri olusturulacaktir.

10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin Geli  stirilmesi Programi

1. Istatistik Uretim sirecinde yer alan kuruluslarin urettikleri istatistiklere iliskin olarak,
onceliklendirilen istatistiklerin tretiminin saglanabilmesi i¢cin, maddi ve beseri kaynak ihtiyaclar
tespit edilecektir.

2. Istatistik Uretim siirecinde yer alan kuruluslarin Grettigi istatistiklere iliskin olarak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde karsilanamayan bilgi talepleri analiz edilerek, konu basliklarina ve kullanici
siniflarina goére incelenen taleplerden veri eksiklikleri belirlenecek ve bu eksikliklerin nedenleri
tespit edilecektir.

3. Karsllanamayan veri taleplerine ve kaynak ihtiyacina iliskin yapilacak degerlendirmeler
sonucunda Uretilmesinde 6ncelik oldugu dislnilen istatistiklerin tespiti Istatistik Konseyinde
degerlendirilecektir.

4. RIP kapsaminda TUIK ve diger kurum ve kuruluslarca yayinlanan tim istatistikleri tek bir cati
altinda toplayan bir internet portali (RIP Portali) kurularak iglerligi saglanacaktir.

5. istatistiki bilgi altyapisini gelistirmek lizere, RIP kapsaminda rol alan kurum ve kuruluslara
siniflamalar, soru kagidi tasarimi, sire¢, kalite ve metaveri konularina iligkin egitimler
verilecektir.

6. Kurumlara Uretilen istatistiklerde kullanilan idari kayitlarin dogru ve etkin kullanimini artirmak
amacl temel istatistiki veri analizi ve veri madenciligine iligkin egitimler verilecektir.

7. Uluslararasi veri gonderim sistemi kurulacak, kurum ve kuruluglarca yapilacak veri
gonderiminin bu sistem (zerinden yapilmasi saglanacaktir.

8. Kurumlarin uluslararasi kurumlarla yaptiklar istatistik alt yapisinin iyilestiriimesine yodnelik
projelerin yani sira, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK tarafindan finanse edilen istatistik alt
yapisinin iyilestirimesi konularini kapsayan projelerin onaylanma siirecinde TUiK'ten goriis
alinacaktir.

25. Kurumlarin tuttuklar idari kayitlarin envanteri cikarilacak, Ulusal Kayit Sistemine (UKS)
dahil edilecek idari kayitlar tespit edilecektir.

26. Ulusal kayit sistemi standardina iligkin bilgilendirme toplantilari yapilacak, agiklayici
dokiimanlar hazirlanarak RIP Portalinda yer verilecektir.

27. Ulusal kayit sisteminde yer alan ve istatistik uretim strecinde kullanilan degiskenlere ait
kavram, tanim, sinifama ve kodlamalar RIP Calisma Gruplari vasitasiyla standart hale
getirilecektir.

28. Ulusal kayit sistemi standardinin kurumlarin veri altyapilarinda kullanimi saglanacaktir.

19. Temel ve Mesleki Becerileri Geli stirme Programi

3. Okuldan ise gecis strelerinin dlciiimesi amaciyla anket calismasi yapilacaktir.

10. Isgiicii piyasasi ve egitim sistemine iligkin tutulan istatistikler arasinda tanim ve kapsam
birligi saglanacaktir.

34. Zaman Kullanim Anketi yapilacaktir.

23. Yerelde Kur umsal Kapasitenin Giglendiriimesi Programi

3. Belediye hizmetlerine yonelik olarak il diizeyinde ylritilen vatandas memnuniyet anketleri,
mimkin oldugunca belediye bazinda yapilacaktir.

25. Belediyelerin sistematik veri toplamasi ve kamuoyu ile paylasmasi saglanacaktir.

3. Maliyetlendirme

TUIK, 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda gerceklestirilecek olan calismalar maliyetlendirilerek
Stratejik Plan ile biitge arasindaki iliskinin kurulmasi ve izleme-degerlendirme galismalarina dayanak
olusturulmasi hedeflenmistir. S6z konusu maliyetlerin belirlenmesinde, (st politika belgelerindeki
sorumluluklar, biitce gerceklesmeleri ve biitce degerlerindeki tahmini artis oranlari dikkate alinmistir.

Stratejik Plan kapsaminda, 2017-2021 déneminde gergeklestiriimesi planlanan faaliyet ve hizmetler igin
ihtiyac duyulan mali kaynak 2017 yili icin, Kurum bitgesi dikkate alinarak hesaplanmig, 2018-2021 yillari
icin ise projeksiyon yapilarak elde edilmistir. S6z konusu mali kaynaklar, Merkezi Yonetim Biitge
Kanunlar kapsaminda Kuruma tahsis edilen édenekler ile dis kaynakl projeler, yatirm projeleri ve Déner
Sermaye Biitcesi dikkate alinarak hesaplanmis ve Tablo 3.1'de verilmistir.
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Tablo 3.1. Stratejik Amag ve Hedef Biitce Tahminleri, TL

Stratejik Amag ve Hedefler 2017 2018 2019 2020 2021
Uluslararasi standartlarda, kullanici ihtiyaglarina

Amag 1 | cevap verecek gesitlilikte kaliteli istatistik 291.084.683 | 301.768.623 | 319.958.697 | 339.156.218 | 359.505.592
retmek ve kullanima sunmak
Karsilastirilabilir, tutarl, glincel, zamanl ve

A1/H1 |ihtiyaglara uygun istatistikler tiretilecek ve 279.888.487 290.161.484 307.651.900 326.111.014 345.677.675
stirekliligi saglanacaktir.

A1/H2 | D291tm sisteminin kullanici odakliik ozellig 11.196.195| 11.607.130 | 12.306.797 | 13.045.205| 13.827.917
gelistirilecektir.

Amag 2 istatistik Gretim sirecini iyilestirmek 24.130.264 | 25.015.938 | 26.523.854 | 28.115.285| 29.802.203

A2/H1 Idari kayitlarin istatistik iretiminde kullanimi 4.006.596 4.153.654 4.404.009 4.668.271 4.948.367
artirilacaktir.
Alternatif ydntemler ile veri toplama ve analiz

A2/H2 | uygulamalar gelistirilecek ve 11.409.866 11.828.653 12.541.663 13.294.163 14.091.812
yayginlagtirilacaktir.

A2/H3 | istatistik liretim siireci standardize edilecektir. 8.713.801 9.033.631 9.578.162 10.152.852 10.762.023

Amag 3 | Kurumsal kapasiteyi gelistirmek 62.060.733 | 64.338.604 | 68.216.820 | 72.309.829 | 76.648.419

A3/H1 | Yer yonetim araclan gelistirilecek ve stratejik 7.024.879 | 8215752  8710.983|  9.233.642|  9.787.661
yonetim yaklagimi yayginlagtirilacaktir.

A3/H2 | Kurum kaynaklarinin gelistiriimesi 54.135.855 | 56.122.851| 59.505.837 | 63.076.187 |  66.860.758
saglanacaktir.
Kurumun koordinasyon rollini giiglendirmek,

Amag 4 | kurumsal taninirhdi ve toplumun istatistik 10.830.320 | 11.227.835| 11.904.629 | 12.618.907 | 13.376.041
bilincini artirmak

Aq/H1 | TUrkive Istatistik Sistemi icerisinde Kurumun 1.252.795 1.298.777 1.377.065 1.459.689 |  1.547.270
koordinasyon roli gliclendirilecektir.

A4/H2 | Uluslararasi alanda isbirligi gelistirilecektir. 3.714.531 3.850.869 4.082.992 4.327.972 4.587.650

Aqua | Kurumsal taninirik artiniacak ve toplum 5.862.995 |  6.078.189|  6.444.572|  6.831.246|  7.241.121
istatistik konusunda bilinglendirilecektir.

Toplam 388.106.000 | 402.351.000 | 426.604.000 | 452.200.240 | 479.332.254

4, Stratejik Planlama Siireci

4.1. Yontem

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda, planli déneme gegilerek stratejik
planlama uygulamasi baslatiimis ve kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Bu baglamda TUiK'te baslatilan stratejik planlama calismalari cercevesinde, 2007-2011

donemini

kapsayan

ilk stratejik plan hazirlanmis ve Kurum,

stratejik planlamanin (lkemizde

uygulanmasina o6nciilik eden kuruluslardan biri olmustur. Birinci planin uygulama déneminin sona
ermesini takiben hazirlanan 2012-2016 dénemi stratejik plani, 2012 yiinda uygulamaya konulmus ve
2016 yil sonunda uygulama stiresi tamamlanmistir.

TUIK'te, 2016 yili sonunda uygulama siiresi sona eren ikinci Stratejik Planin ardindan hazirlanan Uglinci
Planin, 6nceki Planlarla uyumlu olmasina, kalkinma plan ve programlari ile iliskili olmasina 6zen
gosterilmis, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler gergevesinde, 2012-2016 dénemindeki misyon ve
vizyona bagh kalinarak, gelecege iliskin stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptanmistir.
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4.1.1. Stratejik Plan Calismalar
TUIK'te Ggiincli plan calismalari, "Stratejik Plan Komitesi " ve "Stratejik Plan Ekibi"nin kurulmasi (23
Haziran 2015) ve 2015/01 sayili i¢ Genelgenin (30 Haziran 2015) Kuruma duyurulmasi ile baglatiimistir.

2017-2021 donemi stratejik plan hazirlik sireci, éncelikle stratejik plan rehberi ve uygulama siirecinde
yasanan gelismeler, diger kurumlar ile diger (lkelerin istatistik kurumlarinin planlar dikkate alinarak,
gecmis plan donemlerinden edinilen deneyimler dogrultusunda baslatiimistir. Stratejik planlama
calismalarina rehberlik etmesi amaciyla, ilgili mevzuat ile birlikte s6z konusu bilgi seti olusturulmus ve
plan calismalarina katilan Stratejik Plan Ekip Uyeleri ile paylasilmistir.

Stratejik Plan Komitesi ve Ekibi calismalarina, 1 Temmuz 2015 tarihinde gergeklestirdigi tanisma ve
bilgilendirme toplantisi ile baslamistir. Stratejik planlama sireci boyunca ekip, komite ve alt calisma
gruplan diizeyinde bircok toplanti ve masabasi calismasi yapiimistir. Bu calismalar kapsaminda gerekli
bilgilendirmeler yapilmis, ic ve dis paydas analizleri ile GZFT analizi ve kurulus ici analiz calismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica, Planin en 6nemli unsuru olan stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi igin bir
dizi calisma yuritilmis ve alternatifli stratejik amag ve hedef onerileri hazirlanmistir. Stratejik amag ve
hedefler, Ankara'da 2 giin siiren calistayda gériisiilmiis, ardindan Komite gériisiine sunulmus, TUIK Ust
Diizey Yonetimi 24. Koordinasyon toplantisinda (UYKT) ise nihai hale getirilmistir.

Stratejik planlama kapsaminda vyiiritiilen calismalar sonucunda, yodun bir emekle tamamlanan Plan
taslagi oncelikle Ekip ve Komitede goriistiimis, ardindan Kalkinma Bakanhgina goriise sunulmustur.

4.1.2, Stratejik Plan Komitesi

Stratejik Plan Komitesi, stratejik planlama siirecinde karar organi olup, 1 Baskan Yardimacisi, 7 Daire
Baskani, 1 Egitim ve Arastirma Merkezi Miudirii ve 1 Sekreterya olmak (zere toplam 10 kisiden
olusmustur. Stratejik planlama siirecinin isleyisinin gézetilmesi ve planlama siirecine iligkin &nemli
kararlarin alinmasi, Stratejik Plan Ekibi'nin calismalarinin yénlendirilmesi, gézden geciriimesi, alinan
kararlarin Baskan’a sunulmasi, yapilan komite toplantilari ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan Komitesi
tye listesi Ek 7’de sunulmustur.

4.1.3. Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi tiim birimlerin temsil edildigi grup sorumlusu, midir ve uzmanlar olmak (izere
toplam 12 iyeden olusmustur. Ekip, stratejik planin hazirlanmasi siirecinde yaptigi ¢alismalari ve aldidi
kararlari Komiteye sunmus ve Komitenin verdidi gorevleri yerine getirmistir. Planlama siirecinde
calismalarin 6nceden belirlenmis olan is plani dogrultusunda yuritilmesini saglamistir. Toplantilar
cercevesinde vyiritiilmis olan ekip calismalarina, ihtiyag duyuldugu durumlarda gorislerinden
yararlanmak {izere konuyla ilgili birim galisanlarinin da katimi saglanarak tiim galisanlarin azami olglide
calismalara dahil edilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Plan Ekibi ayrica, stratejik planlama kapsaminda mevcut durum analizi ¢alismasini da
yuritmistir. Bu gercevede farkl kaynaklardan yararlanmak lzere i¢ paydas analizi yapilmis, dis paydas
anketi soru formu ekip tarafindan hazirlanmistir. Dis paydas anketi internet (zerinden veri girisi
yapilabilecek sekilde web bazli Harzemli uygulamasi ile yiritiilmistir. Toplanmig olan veriler isiginda,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan kurum igi analiz ve GZFT analizi calismalar yiritilmis, bu kapsamda elde
edilen verilerin analizi Komite'ye raporlanmistir. Buradan elde edilen sonuglar, ulusal politika
dokiimanlari, emsal tarama ve 6z dederlendirme raporlar bittinliglinde incelenerek Kurumun vizyon ve
misyonu, stratejik amag ve hedefleri icin alternatifler olusturulmustur.
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Stratejik Plan Ekibi tarafindan yirGtilen tim calismalar, Kurum stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde ve Kurumun tiim birimlerinin katiimcilik ilkesi cercevesinde plana dahil olmasinda énemli
rol oynamistir. Stratejik Plan Ekibi tye listesi Ek 8'de sunulmustur.

4.1.4. Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi

Strateji Gelistirme Daire (SGD) Baskanhgi, Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Grubu, stratejik
plan calismalari kapsaminda, toplantilarda ihtiyac duyulan dokiimanlarin hazirlanmasi, komite, ekip ve
calisma gruplarinin koordinasyonu ve toplantilarin organizasyonu, stratejik plan calismasinin hazirlanan
takvime uygun sirdirilmesi ve Stratejik Plan taslaginin hazirlanmasi faaliyetlerini yuritmistir. Plan
hazirhdi icin ihtiyac duyulan althk bilgilerin hazirlanmasi, ihtiyac duyulan dokiimanlarin derlenmesi ve
ekip ile paylasilmasi, ekibin yénlendiriimesi ve Planin nihai hale getiriimesi gibi faaliyetleri etkin olarak
yuratmustar.

5. izleme ve Degerlendirme

TUIK'te 5018 sayili Kanun ile gecilen Planli dénemde, faaliyetlerin sonuglarini iyilestirmek, maliyetleri
dusirmek ve verimliligi artirmak amaciyla performans yonetimi anlayisi benimsenmistir. Bu yonetim
anlayigi ile hazirlanan stratejik plan ve performans programlarinin basarisi, performans degerlendirmesi
yapilarak élctilmekte ve sonuglar faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

5.1. "TUIK Stratejik Plan"lan, izleme ve Degerlendirme Yontemi

TUIK'te, 2007 yilindan bu yana, stratejik plan ve performans programlarinin uygulama siirecindeki
basarisinin 6lglilmesi amaciyla performans dederlendirmesi yapilmaktadir. Performans dederlendirmesi
ile stratejik amag, hedef ve performans hedeflerinin gerceklesme diizeyi,

»  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlari,
« Faaliyet ve projelerin gergeklesme diizeyleri,
« Performans hedefi ve faaliyetlerin gergeklesmeme/kismen gergeklesme nedenleri vb.

tespit edilmekte, basariyi etkileyen faktoérlerin tespiti sonucunda, ihtiyag¢ duyulan alanlarda vyeni
stratejiler gelistiriimektedir.

5.2. TUIK, Stratejik Plan (2012-2016) Degerlendirme Sonuglari

“TUiK'te, 2012-2016, Stratejik Plan”inda yer alan misyon ve vizyon kapsaminda belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda Kurumun iyilestirmeye ihtiyac duydugu alanlarin, mevcut i¢ ve dis kaynaklar
etkin kullanilarak gelistiriimesi planlanmistir. 2012 yilinda uygulamasi baslatilan Stratejik Planda, Kurum
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik 3 stratejik amag ile 13 stratejik hedef belirlenmistir.

TUIK'te uygulamaya konulan Stratejik Planlarin performans degerlendirmesi ile stratejik amag ve
hedeflerdeki gerceklesmeler, hedeflerdeki sapmalar ve nedenleri tespit edilmekte, stratejik hedeflerin
gerceklesmeme nedenlerini ortadan kaldiracak tedbirler alinmaya calisiimaktadir.

Kurumun ilk Planinin uygulama yillari olan 2007-2011 dénemi; Kurumun RiP ile Tiirkiye Istatistik
Sisteminde ilk kez programli déneme gectigi, Stratejik Planini uygulamaya koydugu ve kurumsal
performansin dederlendirildigi dnemli bir baslangic noktasi olmustur. Bu baglamda, gerek ilk, gerekse
ikinci Planin uygulama yillari, 6zellikle istatistik Gretme caligmalarinin belirlenen plan ve programlar
kapsaminda yiritildigia ve sistemli bir sekilde izlenip dederlendirildigi yillar olmustur. Planli doneme

33



gegisin en dnemli katkisi, planin basarisinin saglanmasinin yani sira, yillar itibariyla kazanilan ivme,
iyilesmeye ihtiyag duyulan alanlann tespiti, kaynak ihtiyaci ve nedenlerini Kurumsal bazda gérebilmek,
Kurumsal bir degerlendirme yapabilmek ve sonuglarina gére yeni tedbirler almaktir.

Ikinci Planin dért yillik uygulama déneminde, Kurumda vyiiriitiillen calismalar sonucunda, %80 oraninda
beklenen basari, %75 olarak gerceklestirilebilmistir. Gerceklesme saglanamayan stratejik hedeflere iliskin
calismalarin énemli kismi tamamlanmis olup, 2016 yili sonunda dnemli 6lglide gerceklesme saglanmasi
beklenmektedir. 2012-2016 ddnemine iliskin stratejik amaclarin gerceklesme durumu Tablo 5.1'de
verilmistir.

Tablo 5.1. Stratejik Amaclarin Gerceklesme Durumu, 2012-2016

(2012-2016) 2012-2015 yili
Stratejik Stratejik hedef

hedef sayisi | gerceklesme diizeyi (%)

A1. | Uluslararasi standartlarda istatistiklerin Uretilmesi 6 77,3

A2. | Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi 4 69,5

Kurumun isbirligi kapasitesi ve koordinasyon roliiniin 3 0.2
A3. | glclendirilerek kurumsal etkinlidin artiriimasi !
Genel Toplam 13 75

5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu’nun 2005 yilinda yiiriirliige girmesi ve planl déneme gegisle birlikte,
TUIK'te gérev ve sorumluluklarin artmasi ve yogun is yiikiine ragmen, stratejik planin basariya ulagmasi
amaciyla, gerek kurumsal gerekse istatistiksel kapasitenin gelistiriimesi yoninde énemli adimlar atilmis
ve Onemli calismalar gergeklestiriimistir. Ancak dedisen kosullar ve gelismelere bagl olarak bazi
alanlarda yeterli diizeyde basari saglanamamistir.

2012-2016 doneminde, stratejik amac ve hedeflerin gerceklesmesi yoniinde gelisme sagdlanan alanlar
asadida verilmistir.

. Istatistik tiretimine ydnelik, metodoloji ve metaveri, standartlar ve kalite calismalarinda énemli bir yol
alinmig, bu baglamda;
+ Resmi istatistiklere kalite logosu verilmesi,
« Soru formlarinin standartlastiriimasi,
+ Kalite raporlarinin hazirlanmasi ve Kurum internet sayfasinda yayimlanmasi,
« Kurumsal veri analizi standardizasyonu ve veri-metin madenciligi calismalarinin yapilmasi,
+ Ulusal ve uluslararasi siniflamalarin hazirlanmasi, glincellenmesi,
 Ulusal kayit sisteminin ve idari kayitlarin gelistirilmesi faaliyetleri gergeklestirilmistir.

« Kullania ihtiyacini karsilayacak gesitlilikte, uluslararasi tanim ve yéntemlere uygun yeni istatistiklerin
Uretilmesi yolunda 6nemli calismalar gergeklestirilmistir.

« Uretim siireci takvimi hazirlanarak, siirecin kontrollii ve zamanl tamamlanmasina olanak saglanmigtir.

« RIP dahil tim kurumlarin yayimlama takvimlerini iceren “Ulusal Veri Yayimlama Takvimi” kamuoyu ile
paylasiimigtir.

» Kurumun biligsim altyapisindaki gelismelere paralel olarak, veri derleme, veri dogrulama ve analiz, veri
aktarma sirecinde verimliligin saglanmasi yoniinde énemli adimlar atilmis, veri kalitesi ve zamanlilik
bakimindan gelismeler saglanmistir.

+ Kullanicllara hizmet sunmak amaciyla hazirlanan veritabanlarina internet lzerinden erisim ve dinamik
sorgulama imkani saglanmustir.

 Kullanic taleplerini karsilayabilen géstergelerin derlenmesi ve dinamik, ulasilabilir ortamlarda sunumu
yoniinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir.
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« Tirkiye Istatistik Sistemine dahil olan tim kurum ve kuruluglarla isbirligi konusunda 6nemli
ilerlemeler saglanmis, kurumlarin ¢alismalarina katki saglamak amaciyla teknik destek verilmis, yayin
ve daditim standartlarinin saglandigi ortak bir yayin ve dagitim politikasi olusturulmustur.

» Kurumsal kapasitenin artirlmasi amaciyla karar verme sireglerini bilgiye dayanan ve sistematik bir
temelde destekleyen kamu mali yonetimi yaklasimina uyum énemsenmistir.

e Yeni kamu mali ydnetiminin 6ngordigil, stratejik yonetim, siirece dayali yonetim ve kurumsal
performans gibi yonetsel yaklasimlar kapsamindaki calismalar kurumsal bir proje disiplini igerisinde
ylritilmis, performans dederlendirmesi calismalarina biiylik 6nem verilmis ve cesitli performans
Olcimleri yapilmistir.

» Uluslararasi alanda isbirligi cercevesinde calismalar yiritilmis ve etkin iletisim saglanmistir.

« Kurumsal kiiltiiriin gelistirimesine katki saglamak amaciyla, Insan Kaynaklari Uygulamasi, Elektronik
Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ve YBS calismalarinda dnemli bir yol katedilmistir.

e Kurum ve hizmetlerinin kamuoyuna tanitimi kapsaminda sosyal medya ve benzeri iletisim araglan
kullanilarak istatistiksel bilginin paylagimi  saglanmis, TUIK ve medya arasindaki iletisimin
gelistiriimesi, haber biiltenlerinin kamuoyu tarafindan daha kolay anlasilabilir hale gelmesi icin web
sayfasinda “Basin Odasi” olusturulmus ve interaktif bir iletisim ortami saglanmistir.

2012-2016 doneminde sinirli basari sadlanan ve gelistiriimeye ihtiyag oldugu goriilen, 6ncelik verilmesi
gereken ve 6nemli gorilen alanlar;

« Kullania ihtiyacini karsilayacak cesitlilikte, cografi, sektorel bazda yeni istatistik ve gostergelerin
Uretilmesi ve istatistiklerin, uluslararasi tanim ve yontemlere uygunlugunun artirilmasi,

« Ulusal diizeyde kayit sistemlerinin gelistiriimesi ve kullanilabilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi,

. Istatistik Uretiminde idari kayit kullaniminin artirlmasi amaciyla, kayit sistemlerinin gelistirilmesi
yoéniindeki calismalara devam edilmesi,

« Verilerin karsilastirlabilirliginin, tutarlliginin ve veri entegrasyonunun sadlanmasi yoninde yeni
uygulama ve tedbirlerin hayata gecirilmesi, veri-metin madenciligi ve veri kalitesine ydnelik
calismalarin artiriimasi,

« RIP kapsaminda koordinasyon roliimiiziin bir kez daha gézden gecirilerek etkin bir koordinasyonun
saglanmasi, teknik destek verilmesinde siirekliligin saglanmasi,

« RIP’e dahil tim kurumlarin Uretti§i istatistiklerin, uluslararasi ve AB standartlarina tam uyumlu
Uretilmesinin saglanmasi,

« Stratejik ydnetim kavraminin Kurumsallagmasinin saglanmasi,

« Bitlincll bir kurumsal ydnetim sisteminin saglanabilmesi ve bilginin yonetilmesi icin YBS'nin
etkinliginin artiriimasi,

 Uluslararasi kuruluslar ve ulusal istatistik ofisleri ile etkili iletisim, isbirligi ve ortak proje galismalarinin
ihtiyaclar dogrultusunda devam ettirilmesi,

« Dagritim sisteminin kullanici odakli olarak iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Kurumsal taninirhdin artirlmasi ve toplumun istatistik konusunda bilinglendirilmesi igin etkin ve
toplumun tiim kesimlerini kapsayacak yéntemlerin gelistiriimesi,

2017-2021 yillarini kapsayan Uglincli bes yillik Stratejik Plan hazirliklarinda, ilke ihtiyaglari, gegmiste

yapilan ve devam eden calismalar, 6ncelik verilmesi gereken ve dnemli gériilen alanlar dikkate alinarak
calismalara yon verilmistir.
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5.3. TUIK, Stratejik Plan (2017-2021) Izleme ve Degerlendirme Yontemi

TUIK'te, 2017-2021 dénemi Stratejik Planinin uygulama siirecine iliskin izleme ve degerlendirme
yonteminin Uzerinde 6nemle durulmus ve onceki plan ve programlarin izleme ve dederlendirmesinden
edinilen tecriibeler de dikkate alinarak, Gclincii Planin performans dederlendirmesine iliskin yeni bir
yéntem belirlenmistir.

2017-2021 doénemi Stratejik Planina iliskin performans dederlendirmesi, performans gostergeleri
gerceklesmeleri lizerinden hesaplanacak olup, calismada esas alinacak bilesenler;

« Performans gostergeleri (gostergelere ait esik dederleri, gerceklesme degerleri),
« Performans dederlendirmesi 6lcim yontemi,
» Performans dederlerinin hesaplanmasidir.

Ayrica, Planin uygulama sonuclarinin izleme ve dederlendirmesinde, Kurum faaliyet/hizmetlerinin
gerceklesmelerini gdzlemlemek ve tedbir almak amaciyla, performans dederlendirme siirecinde faaliyet
ve hizmetlere iliskin dederlendirmeler de dikkate alinacak, sonuclara faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Performans programlar aracilidi ile yillik olarak izlemeye alinan stratejik amag, hedef ve gdsterge
performans dederinin hesaplanmasinin ardindan, analiz ve dederlendirmeler yapilacak ve sonuclar SGD
Baskanlidi tarafindan raporlanacaktir. Degerlendirme raporunda, amaclar ayriminda sorunlu alanlar ile
gelistirilmeye ihtiyag duyulan alanlara yer verilecek ve gerekli tedbirlerin alinmasina katki saglanacaktir.

TUIK, stratejik plan ve performans programlarinin izleme ve dederlendirmesinde dikkate alinacak
gostergelere iliskin esik dederler, hesaplama formilli vb. bilgilerin yer aldifi tanim formlari ile
performans dederlendirmesi hesaplama yéntemi bilgilerinin bulundugu "Performans Izleme Rehberi"
ayrica hazirlanarak Kurum ici kullanima sunulacaktir.
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EKLER

Ek 1: TUIK Organizasyon Semasi

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

TURKIVE ISTATISTIK KURUMU
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Ek 2: TUIK Tasra Tegkilati ve Sorumluluk Alanlari

Bélge Miid. Adi Bulundugu il Gérev Alanindaki Iller

Adana Bolge MidirlGga Adana Adana, Mersin

Ankara Bolge Mudurligi Ankara Ankara

Antalya Bolge Mudurliigi Antalya Antalya, Isparta, Burdur

Balikesir Bélge Midiirliigi Balikesir Balikesir, Canakkale

Bursa Bolge MidiirlGgii Bursa Bursa, Eskisehir, Bilecik

Denizli Bolge Mudirligi Denizli Denizli, Aydin, Mugla

Diyarbakir Bolge Mudurligi Diyarbakir Diyarbakir, Sanliurfa

Edirne Bélge Miudirligi Edirne Edirne, Tekirdag, Kirklareli

Erzurum Bolge Muduirligi Erzurum Erzurum, Erzincan, Bayburt

Gaziantep Bolge Midirltgi Gaziantep Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Hatay Bolge Mudurligi Hatay Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Istanbul Bdlge Miidiirliigii Istanbul Istanbul

Izmir Bolge Midiirligii Izmir Izmir

Kars Bolge Midurlaga Kars Kars, Agri, Igdir, Ardahan

Kastamonu Bolge Miidirliga Kastamonu Kastamonu, Cankiri, Sinop

Kayseri Bolge Muduirlig Kayseri Kayseri, Sivas, Yozgat

Kocaeli Bélge Mudiirligi Kocaeli Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Konya Boélge Midirlugu Konya Konya, Karaman

Malatya Bélge Midrligi Malatya Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli
Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya,

Manisa Bolge Mudurliga Manisa Usak
Nevsehir, Aksaray, Nigde, Kirikkale,

Nevsehir Bolge Midirligi Nevsehir Kirsehir

Samsun Bolge Miidurliga Samsun Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Siirt Bolge Mudurlig Siirt Siirt, Mardin, Batman, Sirnak
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,

Trabzon Bolge Mudirligi Trabzon Glmiushane

Van Bolge Mudirligii Van Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Zonguldak Bolge Midirligi Zonguldak Zonguldak, Karabik, Bartin
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Ek 3: Tiirkiye Istatistik Kurumu Paydas Matrisi

poyias (3] Urinve Wiameter | 2050 | Eitimve | vere
Kamu Kurum ve Kuruluslari X X X
Kalkinma Ajanslari X X X
Universiteler X X X
Yerel Yonetimler X X X
Sivil Toplum Kuruluslan (Sendikalar dahil) X X X
Uluslararasi Kuruluglar X X X
Ozel Sektér Kuruluglari/Firmalar X X

Siyasi Partiler X

Medya Kuruluglari X X
Biyukelcilikler X

T.C. Vatandaslar ve Yabancilar X

TUIK'in paydaslarinin nemli bir kismi veri kullanici, Giriin ve hizmetlerden yararlanici iken, nemli bir kismi
da veri saglayicidir. Yukarida yer alan paydaslar bu 6zellikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

(*) TUIK, ok genig bir paydas listesine sahip oldugu igin paydaglar gruplandirilarak verilmigtir.
(**) Resmi Istatistik Programi kapsaminda istatistik Gretim siirecindeki paydaslar yer almaktadir.
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Ek 4: Stratejik Amag, Hedef, Faaliyet ve Performans Gostergeleri

Uluslararasi

standartlarda,

kullanicl ihtiyaglarina cevap verecek cesitlilikte kaliteli

Dagitim sisteminin
kullanici odakhilik

Amacl: istatistik iiretmek ve kullanima sunmak
Faaliyet Thtiyaclarin belirlenmesi ve tasarim
Al1/H1: Faaliyet Yapilandirma
Karsilastinlabilir, | Faaliyet Veri toplama
tutarl, giincel, Faaliyet Veri isleme ve analiz
zamanh ve FaaIiyet Da§|t|m
ihtiyaclara uygun | Performans gdstergesi TUIK veri yayimlama takvimine uyum orani (%)
istatistikler TUIK'in sorumlu oldugu istatistik basliklarinda Resmi Istatistik Programi'na
iiretilecek ve Performans gostergesi | uyum orani (%)
surekliligi Kamuoyu duyurusu ile birlikte diizeltme yapilan haber biilteni sayisi (en
saglanacaktir. Performans gostergesi | cok)
Faaliyet Sunulan hizmetlerin daha kullanici dostu bir yapiya donistirilmesi
Faaliyet Web sitesine erisim sayisinin detayli olarak 6lciilebilir hale getirilmesi
Faaliyet Web sitesinin farkli kullanicilara yonelik diizenlenmesi
Faaliyet Web sitesinin igerik sisteminin iyilestirilmesi
A1H2: Performans gostergesi | Kullanici memnuniyet orani (%)

Performans gostergesi

Kullanici taleplerinin ortalama karsilanma siiresi (giin)

Performans gostergesi

Web sitesine erisimin bir &énceki yila gore artis orani (%)

idari kayitlarin
istatistik iiretiminde
kullanimi
artirilacaktir.

Faaliyet

ozelligi Web igeriklerine erisilebilirlik rehberine (WCAG 2.0) uygun yeni web sitesinin
gelistirilecektir. Performans gostergesi | kullanima agilmasi

Amacg2: istatistik iiretim siirecini iyilestirmek

A2/H1:

Idari kayitlarin istatistik liretim siirecine entegrasyonunun saglanmasi

Performans gostergesi

Istatistik iiretiminde idari kayit kullanim orani (%)

A2/H2:
Alternatif yontemler
ile veri toplama ve
analiz uygulamalar
gelistirilecek ve

yayginlastirilacaktir.

Alternatif veri toplama ve analiz yontemlerinin arastiriimasi, uygulamaya

Faaliyet gegirilmesi

Alternatif veri toplama ve analiz yontemlere yonelik bilisim teknolojileri
Faaliyet altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Resmi istatistik Gretim stirecinde biiyiik veri imkaninin kullanilabilirligi ile
Faaliyet ilgili galismalarin yapilmasi

Mevsimsel Diizeltme Otomasyon Sisteminin gelistirilmesi, faaliyete

gegirilmesi ve kurumda yiritllen galigmalarin bu sisteme adaptasyonunun
Faaliyet saglanmasi

Performans gostergesi

Veri toplama sirecini iyilestirmeye yonelik alternatif yontem kullanilan
arastirma sayisi

Performans gostergesi

Mevsimsel Diizeltme Otomasyon Sistemine adapte edilen calisma sayisi
(Kiimiilatif)

Performans gostergesi

Harzemli - CATI uygulamasinin tamamlanmasi

A2/H3: istatistik
uretim siireci
standardize
edilecektir.

Faaliyet Haber biilteni Gretim siirecinin iyilestirilmesi

Faaliyet Metaveri sisteminin olusturulmasi

Faaliyet Siireg Yonetimine gecilmesi

Faaliyet Uretim Siireci Takviminin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
Faaliyet Veri tabanlarinin standardizasyonunun saglanmasi
Faaliyet Harzemli platformunun gelistirilmesi

Performans gostergesi

Dokiimantasyonu tamamlanan yazilim modadillerinin toplam yaziim
modiillerine orani (%)

Performans gostergesi

Kurum galismalarinda kullanilan ortak kategorik degiskenlerin ve kod
listelerinin standardizasyonunun tamamlanma orani (%)

Performans gostergesi

Kurum galismalarinda kullanilan ortak olmayan kategorik degiskenlerin ve
kod listelerinin standardizasyonunun tamamlanma orani (%)

Performans gostergesi

Metaveri Yonetim Sisteminin tamamlanma orani (%)

Performans gostergesi

Uretim Siireci Takviminde yer alan istatistik {riinlerin zamanlilia uyum
orani (%)

Performans gostergesi

Haber biilteni Uretim siirecinin otomatize edilmesi
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(devam)

Amag3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
A3/H1: Faaliyet Kalite yonetiminde biitiinlesik yapiya gegilmesi
Yeni y6netim araglan | Faaliyet Stratejik yonetim unsurlarinda biitiinlesik yapiya gegilmesi

gelistirilecek ve
stratejik yonetim
yaklasimi
| yayginlastirilacaktir.

Performans gostergesi

Toplam Kalite Yonetimi gercevesinde model Onerisi getiren bir rehberin
tamamlanmasi orani (%)

Performans gostergesi

Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi

A3/H2:
Kurum kaynaklarinin
gelistirilmesi

Faaliyet Sirdurilebilir bilisim teknolojileri altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
Faaliyet Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi

Faaliyet insan kaynaklarinin niteliginin iyilestirilmesi

Faaliyet insan kaynaklarinin yeni is siirecleri ile uyumlu olarak planlanmasi

Performans gostergesi

Calisan memnuniyeti orani (%)

Performans gostergesi

Personele verilen ortalama egitim siiresi (saat/kisi)

saglanacaktir. Performans gostergesi | Kurumca alinan danismanlik siiresi (adam/giin)
Kurumun koordinasyon roliinii giigclendirmek, kurumsal taninirhigi ve toplumun istatistik
Amac4: bilincini artirmak
Resmi Istatistik Programi kapsamindaki kurum ve kuruluslara egitim
Faaliyet hizmetlerinin verilmesi
Faaliyet Resmi Istatistik Programi'nin hazirlanmasi, revize edilmesi ve izlenmesi
Ulusal Veri Yayimlama Takvimi'nin TUIK ve Resmi Istatistik Programi
Faaliyet kapsaminda yer alan kurum ve kuruluglarla birlikte hazirlanmasi
Uluslararasi Veri Gonderim Sistemi (UVGS) dahilinde uluslararasi veri
A4/H1: Performans Gostergesi | gdnderimi yapan RIP kapsamindaki kurumlarin orani (%)
Tiirkiye istatistik Performans gostergesi | Resmi Istatistik Programi kapsaminda yapilan toplanti sayisi
Sistemi igerisinde Performans gostergesi | RIP kapsaminda verilen egitimlere katilan kisi sayisi
Kurumun Performans géstergesi | Resmi Istatistik Programi’nin gerceklesme orani (%)

koordinasyon rolii
giiclendirilecektir.

Performans gostergesi

Resmi Istatistik Programi kapsaminda yer alan kurum ve kuruluslarin Ulusal
Veri Yayimlama Takvimine uyum orani (%)

A4/H2:
Uluslararasi alanda
isbirligi
| gelistirilecektir.

Avrupa Birligi'ne uyum galismalarinin koordine edilmesi, izlenmesi ve

Faaliyet raporlanmasi
Faaliyet Dig kaynakli istatistik projelerini anlagmalar gergevesinde yonetilmesi
Ulusal istatistik ofisleriyle ve uluslararasi kuruluslarla ikili/gok tarafli teknik
isbirligi faaliyetlerinin koordine edilmesi, teknik yardim programlarinin
Faaliyet hazirlanmasi ve yonetilmesi
Uluslararasi kuruluslar ile toplanti, egitim ve danismanlik hizmetlerinin
Faaliyet diizenlenmesi

Performans gostergesi

Uluslararasi isbirligi/projeler kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi
faaliyetlere katilm saglayan kisi sayisi

A4/H3:
Kurumsal taninirhk
artinlacak ve toplum
istatistik konusunda
bilinglendirilecektir.

Faaliyet Dis Kullanicilar icin e-6grenme modiil/uygulamalarinin gelistirilmesi
Faaliyet Kurumsal algi calismalarinin yapilmasi

Faaliyet Kurumsal tanitim ve istatistiksel etkinliklerin diizenlenmesi

Faaliyet Medya takibi ve medya ile iletisim

Performans gostergesi

Hazirlanan tanitici ve bilgilendirici Griin sayisi

Performans gostergesi

Kurum tanitimi amaciyla katiim saglanan veya diizenlenen etkinlik sayisi

Performans gostergesi

Sosyal medyada paylasilan igerik sayisi
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Ek 5: Stratejik Amac, Hedef, Harcama Birimi Iliski Tablosu

Stratejik Amac ve Hedefler

iliskili Birimler

BDiD

BTD

CEUID

DEID

ESGD

iYykD

KSD

KDiiD

MSD

OATD

ssib

TiD

UHD

uip

VTKD

YiiD

SGD

ikp

DHD

BHIiM

EAMER

_ BOLGE
MUDURLUKLER}

Amacgl

Uluslararasi standartlarda, kullanici
ihtiyaglarina cevap verecek
gesitlilikte kaliteli istatistik tGretmek
ve kullanima sunmak

Al/H1

Karsilagtirilabilir, tutarl, giincel,
zamanli ve ihtiyaglara uygun
istatistikler Gretilecek ve strekliligi
saglanacaktir.

A1/H2

Dagitim sisteminin kullanici odaklilik
ozelligi gelistirilecektir.

Amag2

Istatistik iiretim siirecini iyilestirmek

A2/H1

Idari kayitlarin istatistik tretiminde
kullanimi artirilacaktir.

A2/H2

Alternatif yontemler ile veri toplama
ve analiz uygulamalan gelistirilecek
ve yayginlagtirilacaktir.

A2/H3

Istatistik tiretim siireci standardize
edilecektir.

Amacg3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

A3/H1

Yeni yonetim araglan gelistirilecek
ve stratejik yonetim yaklagimi
yayginlastirilacaktir.

A3/H2

Kurum kaynaklarinin gelistirilmesi
sadlanacaktir.

Amac4

Kurumun koordinasyon rolUn(i
gliclendirmek, kurumsal taninirhg
ve toplumun istatistik bilincini
artirmak

A4/H1

Turkiye Istatistik Sistemi igerisinde
Kurumun koordinasyon rolii
guglendirilecektir.

A4/H2

Uluslararasi alanda isbirligi
artinlacaktir.

A4/H3

Kurumsal taninirlik artirilacak ve
toplum istatistik konusunda
bilinclendirilecektir.
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Ek 6: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Amag ve Hedef Iligkisi

(2014-2018)

kaynaklari siirdiirllebilir kullanan bir tarim sektdriiniin olusturulmasi amaglanmaktadir.

2.2.15 Tarim ve Gida

. . . . . 2017-2021
Plan/Program Politika/Eylem Belge Igindeki Yeri SP iliskisi
10. Kalkinma Plani | 182. Veri ve kanita dayali saglk politikalarini gelistirmek amaciyla uluslararasi karsilastirmalara imkan verecek | 2.1 Nitelikli Insan, Giglii Toplum ALH1
(2014-2018) standart ve kalitede verilerin Uretilmesi saglanacaktir. 2.1.2 Saghk
10. Kalkinma Plani 2?9.Top_IL_1msaI_ c_|n5|yet esitligi  baglaminda, ) k_gd_l_nlarm_ _sc_)syal,_ kiltiirel ve ?k_(_)nomlk _yasamdakl r_o_Iunur! 2.1 Nitelikli insan, Giclii Toplum
gliclendiriimesi, aile kurumunun korunarak statiistiniin gelistiriimesi ve toplumsal biitlinlesmenin kuvvetlendirilmesi - AlH1
(2014-2018) temel amactr 2.1.7 Aile ve Kadin
10. Kalkinma Plani | 251.Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirlmasi, egitim ve beceri | 2.1 Nitelikli insan, Giiclii Toplum ALH1
(2014-2018) diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir. 2.1.7 Aile ve Kadin
10. Kalkinma Plani | 257.Toplumsal cinsiyete duyarll biitceleme konusunda farkindalik olusturulacak ve &rnek uygulamalar | 2.1 Nitelikli insan, Giigli Toplum ALH1
(2014-2018) gelistirilecektir. 2.1.7 Aile ve Kadin
10. Kalkinma Plani | 277.Plan ddneminde (lkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis (lkelerde | 2.1 Nitelikli insan, Gicli Toplum AlHI
(2014-2018) oldudu gibi goreli yoksulluga odaklaniimasi amaclanmaktadir. 2.1.9 Sosyal Koruma
349.Sahip oldugumuz geng niifusun yarattii demografik firsat penceresinden azami derecede faydalaniimasi, T -
10. Kalkinma Plani |~ . S . P - . - . .. | 2.1 Nitelikli Insan, Gugli Toplum
tUretken ve dinamik niifus yapisinin korunarak nifusun yasam kalitesinin yiikseltiimesi ve ilkemiz ekonomisini i - P AlH1
(2014-2018) T A 2.1.14 Nufus Dinamikleri
destekleyecek etkin bir gdc yonetiminin olusturulmasi temel amactir.
10. Kalkinma Plan 350. Nifus alaninda uygulanacak politikalarla toplam dogurganlik hizinin tedricen yiikseltiimesi hedeflenmektedir 2.1 Nitelikli Insan, Giigli Toplum AlH1
(2014-2018) : v9 P P 9urg Y " | 2.1.14 Niifus Dinamikleri
10. Kalkinma Plani 3?1.G_enf; ve dln_amlk nifus yapisinin korunm_a5|_ ve dogurganllktak_l hizli dususun_ (_)nunevgegllebllrpes! iin kadinlara 2.1 Nitelikii insan, Giclii Toplum
yonelik is ve aile yasamini uyumlastirici nitelikte uygulamalar ile calisanlar icin doguma bagh izin ve haklar . : ST AlH1
(2014-2018) i . . A o 2.1.14 Niifus Dinamikleri
gelistirilecek, kregler tegvik edilecek, esnek calisma imkanlar saglanacaktir.
10. Kalkinma Plani | 352. Artan yash niifusun aktif bir hayat siirmesi, saglikli ve giivenli yasam sartlarina erisimi saglanacak, toplumda | 2.1 Nitelikli Insan, Gicli Toplum AlHI
(2014-2018) kusaklar arasi dayanisma guglendirilecektir. 2.1.14 Nifus Dinamikleri
10. Kalkinma Plani | 353. Niifusa iliskin kayit sistemleri; dogum, 8liim, ic ve dis géce iliskin verilerin giincel olarak takip edilmesine imkan | 2.1 Nitelikli Insan, Giiclii Toplum A2H1. A4H1
(2014-2018) verecek sekilde gelistirilecektir. 2.1.14 Niifus Dinamikleri !
10. Kalkinma Plani 356. Ulkemize yurtdisindan gelen gécmen, uluslararasi korumaya muhtag olanlar, kacak isciler ve transit gecis 2.1 Nitelikli insan, Giclii Toplum AlHI A2H1
. yapanlara iliskin etkin bir izleme ve takip sistemi olusturulacak ve uluslararasi koruma statlisii taninan kisilerin | 5° . A ! !
(2014-2018) L - 2.1.14 Niifus Dinamikleri A4H1
llkeye uyumu desteklenecektir.
10. Kalkinma Plani | 373. Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiglendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir veri, istatistik | 2.1 Nitelikli Insan, Giiclii Toplum ALH1. A1H2
(2014-2018) ve bilgi Uretimi saglanacaktir. 2.1.15 Kamuda Stratejik Yonetim !
10. Kalkinma Plani | 588. Toplam kamu vyatinmlari igerisinde 0Ozel sektoriin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi 2.2. Yenilikgi Ure_tl_m, Istikrarl Yuksek Biytme
2.2.9 Yatinm Politikalari AlH1
(2014-2018) yatinmlarina odaklanilacaktir.
2.2.9.1 Kamu Yatirmlari
10. Kalkinma Plani | 592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu siirenin halen nispi olarak yiiksek 2.2. Yenilikgi Ure.tl.m, Istikrarh YUksek Biiytme
M . e - 2.2.9 Yatinm Politikalari AlH1
(2014-2018) oldugu sektérlere odaklanilarak sirduiriilecektir.
2.2.9.1 Kamu Yatirmlari
10. Kalkinma Plani | 593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak igin idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon 2.2. Yenilikgi UreF m, Istikrarh YUksek Biiytme
o - - 2.2.9 Yatinm Politikalari AlH1
(2014-2018) harcamalarina agirlik verilecektir.
2.2.9.1 Kamu Yatirmlari
10. Kalkinma Plani | 596. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi siireci giiclendirilecek, bu 2.2. Yenilikgi Ure.tl.m, Istikrarli Yiksek Biyume A2H1, A4H1,
’ AN - 2.2.9 Yatinm Politikalari
(2014-2018) kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir. A3H1, A3H2
2.2.9.1 Kamu Yatirmlari
10. Kalkinma Plani | 711. Fikri haklara konu iiriin ve eserlerin ilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi | 2.2. Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiksek Biiyime | A1H1,  A2H1,
(2014-2018) saglanacak, bilgi ve veri altyapisi gliglendirilecektir. 2.2.13 Fikri Miilkiyet Haklari A4H1
10. Kalkinma Plani ZSGL -.I.—(?RI.L.lmun y_ete_rl_lv_ve__ dengeli peslenmesm| esas __alar_1, lleri teknolojiye dayall, aItyapl__s_c_)rL_l_nIarml cozmus: | 5 2. Yenilikgi Uretim, Istikrarli Yiiksek Bliyiime
orgltlilaglu ve verimliligi yiksek, etkin ve talebe dayal (iretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciini artirmis, dogal AlH1
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. . . . . 2017-2021

Plan/Program Politika/Eylem Belge Igindeki Yeri SP fliskisi
10. Kalkinma Plani | 757. Sektdriin yillik ortalama biiyiime hizinin yiizde 3,1 olmasi, toplam istihdam icerisindeki payinin yiizde 21,9'a | 2.2. Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Blyime ALH1
(2014-2018) gerilemesi ve GSYH icerisindeki payinin ise yiizde 6,8 olmasi beklenmektedir. 2.2.15 Tarim ve Gida
(13015? Iganlrg)a Plani 765. Tarimsal bilgi sistemlerinin, ortak kullanima izin verecek sekilde entegrasyonu saglanacaktir. ggl\;e_?_glrklg; l\J/;egEé Istikrarli Yiksek Buyume A2H1, A4H1
10. Kalkinma Plani 724' B?".k‘?"'kt? kayn__al_<_ yb‘r_letin_*ni _I:)_ili_r_rls_el verilere day_gll ve et_k |n bir__ big_imde 9e T.ge"'es.t‘f‘."ice"' idari kapasi_te 2.2. Yenilikgi Uretim, Istikrarli Yiiksek Bilyiime

gliclendirilecektir. Su Urtnleri yetistiriciliginde, gevresel siirdirlebilirlik gozetilecek, Uriin gesitliligi ve markalasma ile AlH1
(2014-2018) g o 2.2.15 Tarim ve Gida

uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligin artinimasi saglanacaktir.

976. Nifusun saglkl ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin insan ve gevre sagligina
10. Kalkinma Plani | etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestiriimesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu | 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Siirdirilebilir Cevre AlHI
(2014-2018) politikalar yoluyla trafik sikisikigini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi ytiksek, konforlu, giivenli, cevre dostu, | 2.3.4 Kentsel Altyapi

maliyet etkin ve sirdiriilebilir bir ulagim altyapisinin olusturulmasi temel amactir.

977. Plan doneminde; Ankara’da Kizilay-Cayyolu, Batikent-Sincan ve Tandodan-Kecidren metro projeleri ile

Esenboga rayli sistem; Istanbulda Uskiidar-Umraniye, Otogar-Bagcilar, Aksaray-Yenikapi, Bakirkdy-Beylikdiizi,
10. Kalkinma Plani | Sigshane-Yenikapi, Kartal-Kaynarca, Kabatag-Mahmutbey, Bakirkéy-Kirazli metro; izmir'de Trafik Yénetim Sistemi, | 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Siirdiirilebilir Cevre ALH1
(2014-2018) Deniz Ulasimi Gelistirme, Ugyol-F. Altay metro ile Konak ve Karsiyaka tramvay; Bursa‘da 3. asama, Kayseri‘de 2. ve | 2.3.4 Kentsel Altyapi

3. asama hafif rayl sistem; Gaziantepte 3. asama ve Konya'da 2. asama tramvay projelerinin tamamlanmasi

beklenmektedir.
10. Kalkinma Plani 982. Kati atik Ybnetimi etlfinlgstirilerek_ atlk__a_z_altma, kaynak_ta_a!yrlstlr.ma,_ _toplam_a, tas!ma, geri kazanim ve be_rtargf 2.3 Yaganabilir Mekanlar, Siirdilriilebilir Cevre
(2014-2018) safha]a.rl te.knllf. ve ma||. yond.en bl!’ PuEunﬂ 9Iarak ge||§t|r||<-::cell.<, plllnglendlrmenln ve k.urumsall kapasitenin 2.3.4 Kentsel Altyapi AlH1

gelistiriimesine dncelik verilecektir. Geri doniistirilen malzemelerin tretimde kullaniimasi &zendirilecektir.
10. Kalkinma Plani | 988. Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas memnuniyetini, kalite ve | 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Surdurilebilir Cevre AlH1, A2H1,
(2014-2018) verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem verilecektir. 2.3.4 Kentsel Altyapi A4H1
10. Kalkinma Plani | 999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti en Ust diizeye | 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Strdurtlebilir Cevre ALH1
(2014-2018) cikarmaktir. 2.3.5 Mahalli Idareler
10. Kalkinma Plani | 1027. Kirsal alan tanimi revize edilecek, temel nitelikteki ulusal verilerin kir-kent ve il bazinda yayimlanmasi | 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Siirdirilebilir Cevre AlH1, A2H1,
(2014-2018) sadlanacaktir. 2.3.6 Kirsal Kalkinma A4H1
10. Kalkinma Plani 1031. Ekon(_)mil_< ve sosyalv gelisme saglanirken, toplumun gevre duyarliigi ve biIincir_lin artlrllma_15|, buginiin ve 2.3 Yasanabilir Mekanlar, Sirdilrilebilir Cevre

gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini glivence altina alacak sekilde gevrenin korunmasi ve . AlH1
(2014-2018) o . . 2.3.7 Cevrenin Korunmasi

kalitesinin yiikseltilmesi temel amactir.
10. Kalkinma Plani | 1105. EiT'in daha etkin bir isbirligi platformuna déniistiiriilmesi icin calismalar yogunlastirilacak, éncelikli alanlarda | 2.4 Kalkinma igin Uluslararasi sbirligi A4H2
(2014-2018) sonug odakli program ve projelerin yiritilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasina énciiliik edilecektir. 2.4.2 Bolgesel Isbirlikleri
10. Kalkinma Plani | 1107. EIT Sekretaryasinin daha etkin hizmet vermesine déniik olarak kurumsal kapasitesinin ve kaynaklarinin | 2.4 Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi A4H2
(2014-2018) guglendiriimesi calismalarina aktif destek verilecektir. 2.4.2 Bolgesel Isbirlikleri
Orta Vadeli Program | 117. Genel yonetim mali istatistiklerinin uluslararasi standartlarla uyumlu olarak lger aylik ddnemler halinde | Makroekonomik Politikalar AlH1, A2H1,
2016-2018 yayimlanmasina devam edilecektir. Maliye Politikasi A4H1
Orta Vadeli Program | 166. Cok yilli biitceleme anlayisi gergevesinde, kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik plan ve performans Malfroekonomlk PO"t.”?alar
2016-2018 programlariyla iligkisi gtiglendirilecektir Malive Politikas! | A3H1, A3H2

) Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

Orta Vadeli Program | 167. Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum diizeyinin artinimasina devam m::?;zekonomlk Psgltiltl?zgas: A3H1, A3H2

2016-2018

edilecektir.

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim
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Plan/Program Politika/Eylem Belge Icindeki Yeri SP liskisi
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 1. Istatistik Uretim siirecinde yer alan kuruluglarin Urettikleri istatistiklere iliskin olarak, 6nceliklendirilen istatistiklerin

- T Y : ; ; S . ; - A4H1
Gelistirilmesi Programi Uretiminin saglanabilmesi icin, maddi ve beseri kaynak ihtiyaclan tespit edilecektir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 2. Istatistik Uretirp .si.'lrecindg yer .alan.kuruluslarln Urettigi istatistiklere iliskin olarak, tjl.lusa!l ve uluslararasi dUzeydg
Gelistirilmesi Program kar_slla}narpaya_n bilgi talepleri an_all_z ed_|Ierek, kon_u bas_llkla_rlna ve kullanici siniflarina gore incelenen taleplerden veri AlH1

eksiklikleri belirlenecek ve bu eksikliklerin nedenleri tespit edilecektir.

10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 3. Kargilanamayan veri taleplerine ve kaynak ihtiyacina iliskin yapilacak degerlendirmeler sonucunda Uretilmesinde A4H1
Gelistirilmesi Programi oncelik oldugu diigiinilen istatistiklerin tespiti Istatistik Konseyinde degerlendirilecektir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 4. Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsaminda TUIK ve diger kurum ve kuruluslarca yayinlanan tim istatistikleri tek bir AdH1
Gelistirilmesi Programi cati altinda toplayan bir internet portali (RIP Portali) kurularak islerligi saglanacaktir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 5. Istatistiki bilgi altyapisini gelistirmek (izere, Resmi Istatistik Programi kapsaminda rol alan kurum ve kuruluslara A4H1
Gelistirilmesi Programi siniflamalar, soru kadidi tasarimi, siireg, kalite ve metaveri konularina iliskin egitimler verilecektir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 6. Kurumlara Uretilen istatistiklerde kullanilan idari kayitlarin dogru ve etkin kullanimini artirmak amacli temel istatistiki A2H1. A4H1
Gelistirilmesi Programi veri analizi ve veri madenciligine iliskin egitimler verilecektir. !
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 7. Uluslararasi veri génderim sistemi kurulacak, kurum ve kuruluslarca yapilacak veri génderiminin bu sistem {izerinden A4H1
Gelistirilmesi Programi yapilmasi saglanacaktir.

TR 8. Kurumlarin uluslararasi kurumlarla yaptiklari istatistik alt yapisinin iyilestiriimesine yonelik projelerin yani sira,
10..Is.t§t|st|k.| Bilgi Altyapisinin Kalkinma Bakanhgi ve TUBITAK taraflrzlda?n finanse edilen istgtips)tik alt yyaglsmln iyilesgrilmesi pkoriularlm %(apsayan A4H1
Gelistirilmesi Programi o L RS -

projelerin onaylanma siirecinde TUIK'ten goriis alinacaktir.

10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 25. Kurumlarin tuttuklari idari kayitlarin envanteri cikarilacak, Ulusal Kayit Sistemine (UKS) dahil edilecek idari kayitlar A2H1
Gelistirilmesi Programi tespit edilecektir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 26. Ulusal kayit sistemi standardina iliskin bilgilendirme toplantilari yapilacak, agiklayici dokiimanlar hazirlanarak RiP A2H1
Gelistirilmesi Programi Portalinda yer verilecektir.
10. Istatistiki Bilgi Altyapisinin 27. Ulusal kaytt sisteminde yer alan ve istatistik tretim strecinde kullanilan degiskenlere ait kavram, tanim, siniflama ve A2H1. A4H1
Gelistirilmesi Programi kodlamalar RIP Calisma Gruplari vasitasiyla standart hale getirilecektir. !
10._Is_ta_1t|st|k_| Bilgi Altyapisinin 28. Ulusal kayit sistemi standardinin kurumlarin veri altyapilarinda kullanimi saglanacaktir. A2H1, A4H1
Gelistirilmesi Programi
;.rolér;trlnn:de Verimliligin Artirimasi 8. Sektorel diizeyde sermaye stoku dederleri belirlenecektir. AlH1
2. Ithalata Olan Bagimliligin 36. Tirkiye'nin girdi tedarik ihtiyaci envanteri olusturulacaktir. AlH1
Azaltiimasi Programi
ége'";—t?rr::él ;?ogreasrﬁkl Becerileri 3. Okuldan ise gegis stirelerinin olglilmesi amaciyla anket galismasi yapilacaktir. AlH1, A4H1
19..T<.emel ve Mesleki Becerileri 10. Isgiicii piyasasi ve egitim sistemine iliskin tutulan istatistikler arasinda tanim ve kapsam birligi saglanacaktir. A2H1
Gelistirme Programi
19._T§:mel ve Mesleki Becerileri 34. Zaman Kullanim Anketi yapilacaktir. AlH1
Gelistirme Programi
23. Yerelde Kurumsal Kapasitenin 3. Belediye hizmetlerine yonelik olarak il diizeyinde ydritiilen vatandas memnuniyet anketleri, mimkin oldugunca ALH1
Gliglendiriimesi Programi belediye bazinda yapilacaktir.
23. Yerelde Kurumsal Kapasitenin 25. Belediyelerin sistematik veri toplamasi ve kamuoyu ile paylasmasi saglanacaktir. A2H1, A4H1

Gliclendirilmesi Programi
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Ek 7: Stratejik Planlama Komitesi

Adi SOYADI

Birimi

Gorevi

Komitedeki Gorevi

Musa YILMAZ

Kurum Baskanhgi

Baskan Yardimcisi

Komite Bagkani

M. Semih ISIKSAL SGD Daire Baskan V. Uye
Nilgiin DORSAN MSD Daire Baskan V. Uye
Sennur ONUR uiD Daire Baskani Uye
Murat TUNGEL BTD Daire Baskani Uye
Sebnem BESE CANPOLAT | DEID Daire Baskan V. Uye
Abdullah ©ZDEMIR BDID Daire Baskan V. Uye
Uzeyir KARAKUS IKD Daire Baskan V. Uye
Buket AKGUN EAMER Mudir Uye
Goniil ERDEM SGD Grup Sorumlusu Sekreterya
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Ek 8: Stratejik Planlama Ekibi

Adi SOYADI Birimi Gorevi Ekipteki Gorevi
GoOntil ERDEM SGD Grup Sorumlusu Ekip Baskani
Emel URAL SSiD Grup Sorumlusu Uye
Alper GUCUMENGIL uiD Grup Sorumlusu Uye
Adem ALTINBULAK VTKD Grup Sorumlusu Uye
Ferda KANDEMIR IKD Midiir V. Uye
Serhat ATAKUL BDID TUIK Uzmani Uye
Aynur TOKEL CEUID TUIK Uzmani Uye
Giizin ERDOGAN IYKD TUIK Uzmani Uye
Elif YILMAZ TUIKB TUIK Uzmani Uye
Serap AYHAN SGD TUIK Uzmani Uye
Canan ABABAY MSD Istatistikci Uye
Mehruz GUZELPINAR BHIM VHKI Uye

Sekreterya

Adi SOYADI Birimi Gorevi Ekipteki Gorevi
Ece CENGIzZ SGD Uzman Yrd. Sekreterya
Firat DEVECIOGLU SGD Uzman Yrd. Sekreterya
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